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I. MENTORATUL - O PERSPECTIVA PROVOCATOARE

1.1 Introducere

Mentoratul in invatamant este o ocupatie reglementatd in Romaéania. Legea nr. 1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, prevede la art. 248 constituirea corpului de mentori pe langa
inspectoratele scolare si functionarea acestuia in baza unei metodologii elaborate de cédtre ministerul
de resort. Pe de alta parte, COR (Clasificarea Ocupatiilor In Roméania) prevede ocupatia de mentor
(cod 235902), corespunzdtor grupei de baza 2359 — specialisti in Invatdmant neclasificati in grupele
de baza anterioare. Calificarea pentru ocupatia de mentor se poate obtine formal prin cursuri de
calificare profesionala sau prin cursuri de formare acreditate.

Insa, cadrul legislativ al mentoratului in invatimant reprezinti doar conditia necesard pentru ca
mentoratul sd se realizeze, nu si conditia suficientd. Pana la suficientd este nevoie de programe de
mentorat concrete si efective, este nevoie de aplicatii practice si de diseminarea modelelor de
Succes.

In prezent, activitatea de mentorat nu functioneazi in maniera uniforma si coerentd, ci doar prin
initiative locale sustinute, de regula, prin diferite proiecte. Aceasta stare de fapt este ingrijoratoare,
deoarece toate diagnozele si analizele de nevoi arata necesitatea iminenta a acestei forme superioare
de ucenicie destinata cadrelor didactice, in primul rand debutantilor, acoperind in felul acesta
insuficienta pregatirii initiale practice.

Mentoratul realizat cu scop de sprijin al activitatii didactice se adreseazd in special debutantilor,
adica celor aflati in primii ani de activitate efectivd la catedra. Astfel, primii beneficiari ai
mentoratului sunt (ar trebui sa fie) profesorii aflati in pragul examenului de definitivat. In cazul lor,
mentoratul poate fi un sprijin excelent in dezvoltarea competentelor specifice de predare — invatare
— evaluare, pe niveluri si discipline de invatamant. Cu toate acestea, menirea mentoratului nu este
pregatirea candidatilor pentru examenul de definitivare, ci un sprijin in profesionalizarea carierei
didactice.

De mentorat pot beneficia nu doar profesorii debutanti. O categorie, chiar mai numeroasd, este a
profesorilor aflati in diferite programe de formare continua, care incearca sd pund in aplicare
abordari pedagogice noi, metode sau tehnici inovative, strategii de predare — invatare experimentale
sau care vor sa primeasca confirmare pentru experimentele lor didactice. Spre exemplu, putem
aminti profesorii care incearca sa introduca in practica lor elemente de digitalizare a procesului de
invatamant, profesorii care predau dupa alternative pedagogice recunoscute, profesorii care
utilizeaza tehnologii noi s.a.m.d.

Oricare ar fi situatia, ideea mentoratului este transferul de cunoastere, de la un om mai experimentat
spre un alt om mai putin experimentat. In termeni simpli, cel care va beneficia de sprijinul oferit de
mentor este discipolul, sau ,,ucenicul”, fard ca acest termen sd aibd vreo conotatie peiorativa.
Acceptam ca ucenicia a fost o etapa in cariera fiecaruia dintre noi, iar starea de ucenic, Intr-un
domeniu sau altul, reapare periodic in viata noastra, daca tot afirmam ca invatam pe tot parcursul ei.
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Altfel spus, ucenicia nu este o etapa inferioara in cariera profesionala a individului si nu ar trebui sa
fie nici evitatd nici minimalizatd ca importanta si durata, din moment ce orice maestru a fost candva
doar ucenic.

Mentoratul este deci, o forma superioara de sustinere a uceniciei in cariera didactica. Accentul in
mentorat cade pe latura practica a acestui exercitiu care necesitd doi parteneri: mentorul si colegul
mentorat.

Dictionarul explicativ al limbii romane (www.dexonline.ro/derfinitie/mentor) ofera pentru mentor
mai multe definitii, ca de exemplu:

MENTOR, mentori, s. m. Conducator spiritual, povatuitor, indrumator; preceptor, educator. ¢ Altoi
dintr-o planta batrana grefat pe o planta tdnara pentru a-i transmite acesteia insusirile sale. — Din fr.,
lat. mentor, germ. Mentor.

1.2 Repere teoretice ale mentoratului

Avand in vedere inexistenta unei abordari unitare si coerente a institutiei mentoratului, nu este
surprinzator cd nu existd o conceptie teoreticd unanim acceptata in privinta mentoratului. Fiecare
program de mentorat isi fundamenteaza propria conceptie si propria abordare, in functie de nevoi si

Astfel, programele de mentorat au propriile lor ,,filosofii”, ceea ce este un lucru favorabil, pentru ca
astfel se mentin diversitatea si bogatia conceptuald ale acestora. Cate programe de mentorat, atatea
abordari, aparent diferite.

Proiectul ,,Proactiune pentru o comunitate educationala multiprofesionala — Proactiv” a propus ca
baza teoretica a mentoratului conceptul central al zonei proximei dezvoltari (ZPD), plecand de la
care s-a dezvoltat metodologia generald de lucru cu beneficiarii mentoratului, dar si pasii
procedurali care au fost parcursi.

Zona proximei dezvoltari este un concept teoretico-practic propus initial, inca in prima jumatate a
secolului trecut, de catre Lev Vygotsky (1896 — 1934). Initial, conceptul propus de Vygotsky
modela invdtarea 1n contextele sociale si stitea la baza teoriei socio-culturale a dezvoltarii
cognitive. In esenti, teoria afirma ca invitarea se produce in medii sociale, unde interactiunea dintre
cel ce invatd si mediul sdu social este determinanta.

Mai mult decat atat, teoria afirma cd dezvoltarea cognitiva (si deci, invdtarea) este inseparabila de
cultura mediului in care aceasta se Intampla si ca dezvoltarea se constata prin examinarea procesului
de schimbare. In centrul metodologiei, in conceptia lui Vygotsky, sti ideea, conform cireia ceea ce
copilul poate face asistat, reflectd mai bine inteligenta sa decit ceea ce poate face singur. Asadar,
devine esentiald aprecierea felului si volumului acelui sprijin pe care il necesitd copilul in
rezolvarea sarcinii. Desigur, termenul ,,copilul” se poate Tnlocui cu termenul de ,,ucenic”.

Valoarea reald a abordarii in baza modelului ZPD a oricarei forme de invatarare a fost redescoperita
recent si aplicatad cu succes in dezvoltarea unor strategii de invatare eficienta in clasa de elevi, dar si
in Tnvatarea adultilor. Asistarea celui care Invata si plasarea fenomenului de invétare intr-un context
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socio-cultural sunt fundamentele teoriei sau, mai degraba, a practicii propriu-zise, bazata pe aceasta
teorie.

In esenta, abordarea invatarii ficand apel la modelul ZPD deosebeste ceea ce stie individul sa faca
singur, de ceea ce ar fi capabil sa faca cu ajutor din partea cuiva care stie mai mult. Acest cineva
care stie mai mult este, in cazul nostru, mentorul. Sustinerea oferitd de mentor constd in
parcurgerea impreuna a zonei pe care individul nu ar fi in stare sa o parcurga singur. Sprijinul este
redus treptat, prin oferirea spre incercare si experimentare a unor strategii, rutine sau tehnici care
fac posibild parcurgerea zonei de dezvoltare proxima. Caracterul treptat, secvential al acestui
parcurs al zonelor de dezvolare desavarsesc nu doar invatarea In sine, ci si oferd un exercitiu
excelent de dezvoltare personald, prin cresterea stimei de sine si a unui sir intreg de calitati
caracteriale. Sprijinul oferit de mentor consta in asigurarea si supravegherea unor experiente (de
invatare) pe care ucenicul le va parcurge treptat.

Parcurgerea ZPD porneste de la stabilirea punctului de plecare, adicd definirea zonei unde ucenicul
se simte confortabil, Tmpreund cu acea sferd mai larga din jurul zonei de confort in care nu exista
siguranta, dar care s-ar putea parcurge cu ajutor. Ajutorul in sine se realizeaza prin diferite elemente
(metode, tehnici, strategii, rutine, comportamente etc.) prezentate si explicate efectiv de catre
mentor si folosite apoi de cétre ucenic.

Oricare ar fi elementul de noutate propus ucenicului, primul pas este modelarea. Mentorul arata
efectiv ceea ce este de facut, modeland astfel o tehnicd, o strategie sau un comportament.

Exemplu. Mentorul constata ca ucenicul ar putea utiliza la clasa organizatori grafici, cu care
acesta nu este obisnuit. Tn acest scop, mentorul va demonstra modul in care se realizeaza un
organizator grafic plecand de la un text din manual sau din alta sursa. Totodata, mentorul
poate arata ucenicului mai multe modele de organizatori grafici si ii recomanda acestuia sa
se documenteze in privinta hartilor conceptuale si/sau a organizatorilor grafici.

Modelarea poate Insemna citire (si exprimare de ganduri) cu voce tare, demonstratie, executarea
unei operatii, explicatie, elaborarea unui raspuns etc.

Dupa ce s-a realizat modelarea, este nevoie de timp pentru ca elementul modelat sa poata fi folosit
la clasa. Trebuie mentionat insd, cd modelarea in sine, privitd ca metodd de lucru, poate fi utilizata
de catre ucenic si in procesul didactic propriu. Altfel spus, modelarea serveste nu doar pentru a
initia si exersa un anumit element (in exemplul de mai sus, folosirea organizatorilor grafici) ci si ca
tehnica de sine statatoare.

Al doilea pas in parcurgerea ZPD este cel al scaffolding-ului (pasul esafodajului). Acesta are loc
tocmai pe parcursul etapei in care profesorul aplica elementul modelat deja in primul pas, adica in
timpul incercarii noii strategii sau a noului comportament profesional la clasa. Scaffolding-ul
Tnseamna munca impartasita, realizata in comun de catre mentor si cel mentorat, de-a lungul careia
se oferd consiliere, suport practic si, mai ales, feedback referitor la ceea ce se aplica la clasa. Mai
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excact, mentorul defineste in acest pas puncte de sprijin pe care perechea mentor — ucenic le
foloseste un timp, iar apoi renunta la acestea, exact asa cum schela utilizatd n constructii este
demontata treptat, cand a devenit inutila.

Exemplu. Mentorul observa modul in care ucenicul incepe sa foloseasca metoda mozaicului
la ora. 1 ajutd si foloseascd aceastd tehnicd in mod corect, eficient si in manierd cat mai
profesionista, dar 1l si consiliaza in ceea ce priveste toate aspectele de mai sus. Mentorul
ofera feedback si face eventualele corecturi. Mentorul stabileste puncte de sprijin in acest
proces, spre exemplu criteriile de alegere a temei care se va prelucra cu metoda mozaicului,
sau criteriile de constituire a grupurilor de lucru sau de alegere a expertilor etc.

Tn cel de-al treilea pas, faza de amortizare (fade out), rolul activ se trasfera din ce Tn ce mai mult
spre ucenic. Acesta aplicd independent strategia sau metoda modelatd si exersatd
supraveghere” si preia responsabilitatea deciziei in folosirea elementelor respective.

sub

Exemplu. Daca elementul prezentat si exersat a fost formularea de predictii in timpul lecturii
unui text, dupd modelarea acestei strategii si exersarea ei in primele doua faze, acum
mentorul doar observa modul in care ucenicul foloseste independent aceasta posibilitate cu
elevii sai. Nu mai este necesara interventie pe parcurs, doar oferire de feedback, la nevoie.

In final, ZPD este parcurs in intregime daci se ajunge la aplicarea independenti a elementului nou,
fara ca mentorul sd mai intervind in vreun fel.

Cei patru pasi, respectiv modelarea, esafodajul, amortizarea si aplicarea independenta constituie
ciclul complet al invatarii asistate de mentor.

Schematic, modelul ZPD reprezintd un parcurs gradual:

ucenicul face,

mentorul priveste

ucenicul face,
mentorul ajuta

mentorul face,
ucenicul ajuta

mentorul face,
ucenicul priveste
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Abordarea bazata pe ZPD se poate realiza pentru o gama foarte larga de chestiuni ce tin de practica
efectivi la clasd. In acest fel se pot invita tehnici noi, metode de predare sau de evaluare, elemente
de management al clasei, strategii de invatare in sens general s.a.m.d.

Daca mentoratul se construieste pe abordarea prin ZPD, pe langa beneficiul direct se realizeaza si
unul indirect. Ucenicul poate aplica, cu usurinta, strategia ZPD la clasa, atunci cand elevii sdi
incearca sa Invete efectiv. Altfel spus, abordarea ZPD aplicatd ucenicului in perioada de mentorat
poate fi transferata de catre aceasta spre activitatea la clasa.

Definirea ZPD se va realiza ca o conventie de lucru intre mentor si persoana mentorata, pentru ca
alegerea zonei 1n care se va lucra impreuna trebuie sa se bazeze pe consens. Definirea nu este foarte
simpla, deoarece, in cazul fiecaruia dintre noi, zonele de dezvoltare sunt multiple si, uneori,
ascunse. Mentorul insa, trebuie sa 1si declare intentia sa de a utiliza abordarea ZPD, astfel incat sa
se poata construi consensul si ucenicul sa inteleaga in ce consta aceasta.

Mentorul poate recomanda ucenicului sa defineasca impreuna acele zone de dezvoltare prioritare Tn
care ucenicul se simte cel mai deficitar. Este de preferat ca aceste zone — variabile, de la om la om —
sd acopere nevoi importante ale practicii didactice si sa fie, pe cat posibil, independente de
disciplina predatd de catre ucenic. Altfel spus, ZPD ar trebui sda nu se margineasca la metode sau
tehnici specifice anumitor discipline, ci sd acopere arii de aplicabilitate mai largi, cum ar fi
strategiile de invatare, spre exemplu.

1.3 Repere metodologice ale mentoratului

Metodologia de lucru in activitatea de mentorat este consecinta abordarii teoretice prezentate mai
sus. Mentorul are ca rol principal conducerea unor actvitati de “ucenicie” profesionald destinate
profesorului mentorat. Din aceastd perspectiva, mentoratul va cuprinde cat mai multe aplicatii
practice si nu prezentdri teoretice. Metodologia de lucru presupune parcurgerea unor etape in cadrul
procesului de mentorat. Timpul alocat acestor etape este variabil si depinde de diferiti factori
profesionali sau administrativi.

Etapa 1. Cunoasterea colegului care beneficiaza de mentorat

Menotorul va stabili cu colegul care beneficiazd de mentorat o relatie profesionala bazata pe
incredere. Se stabilesc mpreuna conventiile de comunicare si de lucru ce vor fi respectate pe
parcursul muncii comune. Mentorul nu va dovedi nicio urmad de superioritate in relatia lui cu
ucenicul, cu att mai mult, cu cat si el va Invata de la ucenic.

Etapa 2. Diagnoza nevoilor profesionale

Mentorul si colegul beneficiar definesc zona de confort al acestuia din urma, dar si zonele in care
ucenicul necesitd ajutor. In acest sens se contureazi o imagine a nivelului profesional pe care
ucenicul vrea si il atingd. In acest pas mentorul va utiliza diferite instrumente, cum ar fi
chestionarul, fisa de autoevaluare (a ucenicului) sau, pur si simplu va purta discutii cu ucenicul pe
aceastd temd. Din nou, alegerea acestor instrumente de diagnoza se face de comun acord cu
ucenicul. Diagnoza nevoilor profesionale stabileste, in esentd, ZPD —ul (mai exact, ZPD —urile) in
care se va desfasura activitatea de mentorat.
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Etapa 3. Elaborarea planului individual de mentorat

Tn urma stabilirii nevoilor profesionale, deci a ZPD —urilor ucenicului in cauza, se elaboreaza planul
de mentorat. Structura acestuia se va stabili, de asemenea, de comun acord cu ucenicul, dar el va
cuprinde informatii referitoare la continutul concret al activitatilor de mentorat, metodele (tehnicile,
strategiile etc.) utilizate, timpul alocat si resursele necesare, precum si referiri la modul in care se
ofera feedback. Planul de mentorat este estimativ, deoarece el se poate modifica pe parcursul
perioadei destinate mentoratului, in functie de pasii intreprinsi si de nevoile profesionale existente.

Etapa 4. Evaluarea periodica a progresului in mentorat

Mentorul realizeaza, in baza planului de mentorat, evaluarea periodica a progresului realizat cu
ucenicul. Recomandabil, evaluarea se face prin asistarea ucenicului la activitati didactice si nu prin
verificarea de documente “despre” activitatea didactica. Asistarea ar trebui sd devind o practica
curenta.

1.4 Psihologia mentoratului

Mentoratul constituie o forma specialda de cooperare profesionald. Dincolo de orice reglementare
sau normative, valabile in cazul institutiei mentoratului, fundamentul acestei activitati este relatia
de incredere reciprocd intre mentor si ucenic.

Insa, relatia de incredere reciproci nu se construieste pe cale declarativa, ci se realizeaza in timp, in
urma experientelor profesionale trdite mpreuna si sustinute de o anumitd doza de simpatie si
empatie. Din acest motiv, asocierea arbitrard de mentori la ucenici, fard sa se tina cont de
compatibilitatea celor doud persoane nu este tocmai benefica. Mentoratul se realizeaza, de regula,
dupa un program de formare, la care participa atat ucenicul, cat si mentorul (in calitate de formator)
si astfel, existd prilej initial ca persoanele sa se cunoasca, fie si superficial. Asocierea abritrara a
mentorului la u ucenic, asa cum se intampld de reguld, nu garanteaza deloc succesul activitatii de
mentorat. Dimpotrivd, existd destule cazuri in care Intre mentor si ucenic a existat o
incompatibilitate fard vina lor, o nepotrivire care permitea doar interventii formale din partea
mentorului 1 imposibilitatea depasirii acestui nivel de formalism. Alegerea mentorului potrivit
ucenicului ar trebui realizatd in baza unor proceduri ce tin cont de personalitatea celor doi, de
caracterul lor si de o posibila empatie, de altfel indispensabila.

Aspectul profesional, sau tehnic al mentoratului, este completat si de o alta circumstanta, tot de
naturd psihologica. Este vorba de experientele (de viatd) traite impreund de catre mentor si ucenic,
ceea ce contribuie la starea de bine emotionald si relationald a ambelor parti. Trdirile acestea
intaresc increderea de sine, responsabilitatea individuala si self-managementul, avand deci un aport
considerabil la ceea ce se numeste invdtarea socio-emotionald.

Mentorul oferd, in ultimad instantd (sau in prima instanta?), un model de personalitate si de
comportament profesional pe care ucenicul il valorificd in propria sa carierd. Ne putem aminti de
mentorii pe care i-am avut fiecare dintre noi si din a caror personalitate am Tmprumutat, mai mult
sau mai putin constienti.
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si involuntar. Este vorba de un mentorat informal, nedeclarat si neintentionat al carui mecanism
principal este imitarea.

Pe langa o serie de calitati profesionale, altfel zis, competente profesionale, mentorul trebuie sa
dovedeasca trasaturi de personalitate care sa il faca potrivit pentru rolul de mentor. Nu orice
profesionist bun poate deveni si mentor bun. Printre aceste calitati amintim empatia, comunicarea
asertiva, ascultarea activta, modestia etc.

1.5 Mentoratul Tn Proactiv

Proiectul ,,Proactiune pentru o comunitate educationald multiprofesionald — Proactiv” a construit si
furnizat o componenta insemnatd de mentorat. Profesorii au beneficiat, mai intdi, de un program
complex de formare, apoi, impartiti in grupe, au luat parte la programul de mentorat. Mentorii-
formatori au lucrat individual sau in grup cu cei mentorati, in functie de nevoile definite impreuna,
care au acoperit o plaja larga de provocari profesionale.

Continutul mentoratului, temele abordate si zonele de dezvoltare au fost deduse din obiectivele
cuprinse in planurile individuale de dezvoltare profesionala, elaborate de profesorii beneficiari.

Sarcinile de invatare cuprinse in etapa ,,ucenicul face, mentorul observa” au fost rezolvate, in mare
parte, pe platforma de invatare a proiectului, in regim on-line. S-a incercat mentinerea unui
echilibru intre mentoratul formal si cel nonformal, construindu-se mult pe relatiile de colegialitate si
cooperare profesionala.

Concluzia generala este ca modelul ZPD este un model viabil care se poate pune in aplicare dupa o
pregdtire atentd si in mod asumat. Mentoratul din proiect a fost gandit ca o investitie in cariera
profesionald a ,,ucenicilor”, pe termen mediu sau lung. Altfel spus, interventia prin mentorat nu s-a
focusat pe solutionarea unor probleme profesionale punctuale individuale, ci pe o abordare integrata
a nevoilor, in ceea ce priveste invatarea socio-emotionald, in sens larg.
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II. IMPLEMENTAREA PROGRAMULUI DE MENTORAT

Programul complex de dezvoltare profesionald implementat in cadrul proiectului ,.Proactiune
pentru o comunitate educationala multiprofesionala — Proactiv”’ a debutat cu parcurgerea de catre
membrii grupului tintd a trei programe de formare, continuand cu etapa de mentorare, in care
cadrele didactice au desfasurat activitati aplicative cu elevii punand in practicd aspectele invatate
(personalizarea actului invatarii, educatie pentru caracter si leadership, incluziune scolara, reducerea
abandonului scolar, modele de interventie specializate pentru copiii cu deficient sau/si dificutati de
invatare, socio-emotionale etc.) si exersand competentele dobandite in timpul programelor de
formare parcurse. In aceastd etapa, fiecare cadru didactic si personal de sprijin implicat in proiect a
beneficiat de consiliere si sprijin, din partea mentorilor-formatori care au livrat formarea anterior, in
revizuirea si implementarea Planurilor individuale de dezvoltare profesionala si a planurilor de
actiune 1n corelatie cu nevoile elevilor cu care lucreaza.

Un program de mentorat eficient trebuie sa fie bine definit si structurat, orientat pe scopul urmarit si
sa identifice in mod clar obiectivele ce trebuie sa fie indeplinite prin intermediul procesului de
mentorat. Punerea in aplicare a programului de mentorat a cuprins patru etape: initierea
programului, organizarea, derularea si evaluarea programului.

2.1 Etapa de initiere a programului de mentorat

In aceasta etapa s-au stabilit rolurile si responsabilititile expertilor pentru organizarea si derularea
cu succes a programului de mentorat:

Responsabilii acreditare si derulare programe si coordonatorii stiintifici program de formare si
mentorat:

 elaboreaza kitului pentru activitatea de mentorat

+ organizeaza programul de mentorat la nivelul celor 5 unitati scolare

« urmaresc respectarea drepturilor si indatoririlor mentorilor

+ monitorizeaza si evalueaza calitatea programului de mentorat desfasurat.

Mentorii-formatori:

« reprezintd un model pentru cadrele didactice implicate in proiect

+ sunt persoane resursa care pot oferi expertiza in contextul ofertei de activitati didactice si
educationale si al feedback-ului

- sunt consilieri ai cadrului didactic mentorat

« vor fi unii dintre evaluatorii activitatii didactice si educationale desfasurate de cadrul
didactic

« contribuie la imbunatatirea programelor de mentorat

- oferd informatii celor mentorati, Tmpartdsesc cunostinte, experiente; intermediaza contacte
cu persoane resursa din proiect; ajutd la stabilirea unor relatii personale; stimuleaza
curiozitatea si intdresc increderea in sine prin prezentarea unor noi idei, oportunitdti sau
provocdri; incurajeaza dezvoltarea si rezultatele oferind un mediu deschis de sprijin; i ajuta
pe mentorati sa Tsi descopere talentele si interesele, sé isi defineasca si urmareasca scopurile;
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pot sfatui persoanele mentorate cum sa 1isi atinga scopurile academice, de carierd si
personale; oferd modele prin impartasirea unor povesti de succes.

Expertii evaluare si calitate program de formare si mentorat:
+ evalueaza calitatea activitatii mentorilor-formatori
+ evalueaza calitatea programului de mentorat

Expert grup tinta:
+ colecteaza si ofera informatii privitoare la situatia grupului tinta participant la activitati
« actualizeaza, de cate ori este nevoie, datele si documentele privitoare la grupul tinta

Expertii monitori locali:

« monitorizeaza implementarea Planurilor de dezvoltare profesionala

- asigura conditiile adecvate derularii programului la nivelul scolilortinta si a continuitatii
activitatilor proiectului

« urmaresc activitatile educationale practice realizate de catre participanti, la nivelul scolii,
activitatea de mentorat si progresul elevilor pentru competitia organizata in vedere acordarii
stimulentelor

« furnizeaza rapoarte, statistici si informatii cu privire la activitatile de formare, mentorat si
aplicare la clasa

» colaboreaza in cadrul retelei mentori — mentorabili;

In etapa de initiere a programului de mentorat s-au derulat activititi pentru asigurarea conditiilor
optime derularii programului educational atdt componenta fata-in-fata cat si pentru componenta on-
line:

+ asigurarea salilor adecvate si dotate corespunzator

- realizarea achizitiilor necesare deruldrii programului

+ pregatirea pe platforma eLearning a sectiunii dedicate mentoratului (spatii de colaborare,
comunicare si interactiune, resurse, bune practici etc.) — pentru fiecare grupa de mentorabili

2.2 Etapa de organizare a programului de mentorat

In aceastd etapa, s-a finalizat si s-a pus la dispozitia expertilor Kit-ul mentorului-formator, care
cuprinde: Metodologia si proceduri operationale pentru derularea programului, structura
portofoliului activitatilor de mentorat cat si modele de instrumente de lucru utilizabile in activitatile
de mentorat.

Au fost organizate grupele de mentorat si au fost alocate mentorilor-formatori. Cele 12 grupe de
mentorat au pastrat, in general, componenta grupelor constituite In perioada deruldrii programelor
de formare. Tn organizarea grupelor de mentorat si alocarea mentorilor-formatori s-au avut in vedere
urmatoarele criterii:

« 1in cadrul unei grupe sa fie cuprinse cadre didactice din aceeasi scoalda pentru a facilita
formarea spiritului de echipa, interactiunea in dezvoltarea unor proiecte comune si chiar in a
practica predarea in echipa.
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« grupele si fie echilibrate din punct de vedere al numarului mentorabililor (in medie, fiecare
grupa a cuprins 26-28 de cursanti)

+ grupa sa fie mentorata de catre un mentor-formator cu care s-a parcurs initial unul din
programele de formare

Evaluarea nevoilor de formare a mentorabililor este esentiald pentru implementarea unui program
eficient de mentorat. De aceea, in aceasta etapa, fiecare mentor-formator a primit lista cadrelor
didactice cu care va derula programul de mentorat si Planurile de dezvoltare profesionala (Anexa
4) completate de fiecare participant la finalul programelor de formare parcurse, in vederea analizei
si evaludrii nivelului de nevoi pentru programul de mentorat.

Au fost organizate sesiunii de instruire a mentorilor privind derularea programului de mentorat, in
cadrul cdrora s-au prezentat toate instrumentele care fac parte din Kit-ul mentorului-formator,
continutul Portofoliului activitatilor de metorat (Mapa mentorului-formator si Mapa participantilor
la mentorat) (Anexa 1), calendarul programului de mentorat, modalitatile de derulare a activitatilor
de mentorare fata-in-fata si online si codul de conduita personala si profesionald a mentorului.
Discutarea codului de conduita personalad si profesionala a mentorului si a codului deontologic al
profesiel, este imperativa si determinanta in aceasta etapa.

Programul de mentorat a fost prezentat la nivelul fiecarei scoli, inainte de demararea acestuia,
pregatind astfel mentorabilii pentru rolul lor in relatia de mentorat si angajamentul lor de a se dedica
activitafii prin care sa obtind rezultate si succes In actiunile propuse.

2.3 Etapa de derulare a programului de mentorat

Tn cadrul programului de mentorat, fiecare cadru didactic implicat in proiect a desfasurat activitati
educationale cu elevii, in corelatie cu Planul de dezvoltare profesionala propus si cu nevoile elevilor
din scoala in care isi deruleaza activitatea, beneficiind de consiliere si asistentd din partea
metorului-formator repartizat. Activitatea mentorilor-formatori a inclus analize, sugestii asupra
completarii/revizuirii Planului de dezvoltare profesionala, completare de fise de analizd a
progresului mentorabililor, participarea alaturi de cadrele didactice la activitatile de invatare si
educationale initiindu-i pe acestia si in practica predarii in echipa.

Programul de mentorat a debutat, la toate grupele, cu o sesiune de autoanaliza si autoreflectie, cand
fiecare cadru didactic din grupul tinta a completat un Chestionar initial (Anexa 2) si Chestionarul
de autoevaluare (Anexa 3) si au avut loc discutii de analiza a Planurilor de dezvoltare profesionala
ale mentorabililor si a proiectelor/activitatilor propuse, fiecare mentor-formator urmarind diagnoza
nevoilor de dezvoltare profesionala in vederea stabilirii planului de mentorat.

Mentoratul s-a derulat atat fata in fata — mentorii deplasandu-se in scoli, cat si on-line — pe
platforma eLearning, pe baza unor grafice de mentorat elaborate de catre fiecare mentor-formator la
inceputul fiecarei luni, in functie de nevoile identificate/exprimate de mentorabilii din grupa,
cuprinzand orarul si tipurile de activitati potrivite realizarii obiectivelor comune.

Tipurile de activitati derulate in timpul implementarii programului, atat in cadrul mentorarii directe
cat si in cadrul mentorarii si consilierii online au fost:
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+ Intélniri intre cadre didactice si mentorii-formatori (avand tematici diverse: metodica,
didactica, elaborare si derulare de proiecte, educationale folosind tehnologii moderne,
documentare si studiu individual etc.)

+ consiliere individuala si de grup

+ asistenta la ore/activitati educationale

+ participare la activitati didactice si educationale

+ realizarea de activitati demonstrative si demersuri construite prin colaborare

+ analiza de activitate si de progres a participantului

+ dezvoltare curriculara (cursuri, culegeri de probleme, auxiliare didactice etc.), planificare si
evaluare etc.

« sprijin in identificarea de resurse educationale

« intermedierea contactelor cu persoane resursa din proiect

Numarul de ore alocate fiecarui tip de activitate a variat de la o luna la alta si de la o grupa la alta, in
functie de asteptarile si obiectivele mentorabililor, de nevoile de dezvoltare profesionala care Se pot
schimba pe parcursul perioadei de mentorat, in functic de proiectele/activitatile derulate de
mentorabili, permitand schimbul de bune practici, discutarea provocarilor din activitatea didactica,
precum si evaluarea progresul inregistrat de fiecare participant la mentorat.

In scopul incurajarii eforturilor depuse pentru punerea in practica de zi cu zi, n activitatea
didactica, a achizitiilor dobandite pe parcursul formarii, au fost acordate 50 de stimulente pentru
performanta (de tip bursa) in fiecare luna in care beneficiarii au participat la activitatile de mentorat
si au desfasurat activitate cu elevii, conform proiectelor educationale elaborate si depuse pentru
selectie. Stimulentele au fost acordate pe baza evaluarii performantei fiecarui participant, in functie
planul de dezvoltare profesionala stabilit impreuna cu mentorul-formator la inceputul programului
complex de dezvoltare profesionald, urmarindu-se cresterea ratei de frecventa scolara a copiilor in
situatii de risc educational si imbunatatirea performantelor educationale ale copiilor din grupa/clasa
cadrului didactic care a beneficiat de stimulentul pentru performanta.

De asemenea, in cadrul proiectului, metorabilii au avut posibilitatea de a participa la o competitie pe
tema ,,Scoala incluziva”, in cadrul cdreia au fost premiate si promovate rezultatele proiectelor
implementate de catre participanti, proiecte care au avut un impact semnificativ in cresterea calitétii
educatiei si a incluziunii scolare la nivelul unitatilor scolare implicate in proiect.

Mentorii-formatori au oferit sprijin, atdt beneficiarilor de stimulente cat si participantilor la
competitie, prin activitati de consiliere individuala si de grup pentru derularea proiectelor propuse si
identificarea de resurse.

2.4 Etapa de evaluare a programului de mentorat

Evaluarea calitatii programului de mentorat a fost realizata, pe parcursul derularii acestuia, de catre
expertii evaluare si calitate program de formare si mentorat prin: asistare la activitati de mentorat,
analiza portofoliului activitatilor de mentorat, colectarea informatiilor, analiza si interpretarea
datelor utilizand un set de instrumente de monitorizare si evaluare, oferind periodic date pentru
radiografierea deruldrii activitatii de mentorat si pentru eventuale interventii.
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Pe langa evaluarea realizata de catre expertii evaluare si calitate program de formare si mentorat,
periodic au fost aplicate chestionare de feedback, care alaturi de celelalte instrumente concepute
individual sau in echipa si utilizate permanent de catre fiecare mentori-formator, au dat posibilitatea
monitorizarii si evaluarii informale a programului de mentorat derulat la fiecare grupa si adaptarea
activitatilor de mentorat in functie de rezultate.

O alta forma de evaluare pentru eficientizarea activititii de mentorat s-a realizat in cadrul
intalnirilor lunare ale mentorilor-formatori si ale acestora cu celelalte categorii de experti. Aceste
intalniri au fost organizate sub forma unor ateliere colaborative, in cadrul carora s-au impartasit
experiente si bune practici din activitatea de mentorat, au fost analizate aspectele pozitive si
problemele cu care s-au confruntat, au cautat solutii si au elaborat materiale/resurse si instrumente
de lucru pentru desfasurarea activitatii de mentorat atat pe platforma, cat si fata-in-fata.

Interactiunea permanenta a membrilor echipei implicate in program si munca in echipa duce la
succesul programului de mentorat.

14
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III. INSTRUMENTELE REALIZATE/UTILIZATE LA FIECARE NIVEL DE
EXPERTIZA

3.1 Instrumentele de proiectare, analiza si raportare ale mentorului

a) Planificarea activitatii de mentorat S-a realizat lunar, fiecare mentor-forma completand
Graficul/calendarul activititii de mentorat, in care, in functic de nevoile identificare si
obiectivele mentorabililor, au propus 0 gama cat mai variata de tipuri de activitati (intalniri
directe, consiliere individuala si de grup, activitati demonstrative, activititi de analiza etc.),
rezervandu-si timp si pentru elaborarea documentelor de raportare, completetarea fiselor de
progres pentru cadrele didactice mentorate prin raportare la Planul de dezvoltare profesionala
sau alte tipuri de activitati necesare deularii mentoratului. Graficele de mentorat au fost avizate,
la inceputul fiecarei lunii, de catre responsabilii acreditare si derulare program si monitorizate
pe parcursul derularii activitatii.

Mentor-formator: .............. Avizat:
Grupa: .............. Responsabil acreditare derulare program,

Graficul/Calendarul activitatii de mentorat

luna
Nr.
Nr.
e | [oetay ore Locul Tipul activitatii Tematica abordati oo .| Obs.
crt. | Perioada Slaa desfasurarii participanti

SAN e Rl A

Mentor-formator:

b) Pentru prima etapa de diagnoza a nevoilor de dezvoltare profesionald, in vederea stabilirii
planului de mentorat in functie de domeniile de interes, obiectivele si activitatile propuse de
mentorabili in Planurile de dezvoltare profesionala, fiecare mentor-formator a completat o Fisa
de evaluare a Planului de Dezvoltare Profesionala pentru grupa repartizata:

15
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Grupa:

Fisa evaluare Plan de Dezvoltare Profesionala

Programele parcurse pana la data de 01 iulie 2019:

Mentor-formator:

Criterii
Calitatea PDP: activitatile/proiectele propuse pentru
domeniile stabilite, aplicabile pe perioada proiectului
NI Eggiler;eels; PDP PDP PDP (relevanta, aplicabilitatea)
| Existenta | completat | completat | completat
ort. cursantului * ’ P P L Rel " Relevanta
PDP pentru pentru pentru Activitatea/ elevanta fati
Fisa 1 Fisa 2 Fisa 3 Proiectul garfp%el progdramul Aplicabilitatea
propus | beneficiar ¢
formare
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1
2
Realizat
Mentor-formator,
Data: Aprobat:

Responsabil acreditare derulare program

C) Pentru activitatile de consiliere individuald a fost utilizatd Fisa de dialog profesional,
facilitdind (auto)analiza activitatii derulatd de mentorabil in functie de domeniile de interes,
obiectivele si activitatile propuse in Planul de dezvoltare profesionala si oferind-le sprijin n
definirea si realizarea scopurilor propuse precum si in identificarea de resurse.

Fisa de dialog profesional

Cadru didactic mentorat:
Unitatea scolara:
Mentor-formator:

Data:
Domeniul/domenii . Obiective propuse / Misuri de
Observatii .
abordate remediere

Data urmitorului dialog profesional:

Mentor-formator: Cadrul didactic mentorat,

[’ 16
0 - &

Fmaatjure periru o comuritmts
adsmtiornl mubipefetornl - Frodativ

Irspaatomtul jockr ludst=n
Amd

Cara Compalnl D idact:
LkEdry Gaua aad




* X
*

*
* *

* *
* 4k

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

d) Pentru analiza activitatii participantilor la mentorat, lunar, fiecare mentor a completat Fisa de
implicare pentru cadrele didactice mentorate, iar trimestrial pentru analiza evolutiei fiecarui
participant la mentorat au completat Fisa de progres pentru cadrele didactice mentorate:

Mentor-formator: ................

[€) 41117

Luna: ....ccceeeeeeeee

Locul desfasurarii: ..................

Fisa de implicare/progres pentru cadrele didactice mentorate

. . . Nota implicare
Nr. | Nume si prenume cadru didactic T — Observatii
crt. mentorat ’
(1-5)
Data: ..o Mentor-formator: ..........ccocooevrevnnen.

e) Utilizdnd Fisa de evidenti a lectiilor/activititilor observate, mentorii-formatori au avut o
imagine de ansamblu asupra activitatilor la care au participat si au putut planifica activitatea de
mentorat in asa fel incat pe parcursul unui an scolar (sau pe parcursul intregii perioade de
mentorat) fiecare mentorabil din grupa sa fie asistat mdcar la o activitate si sd beneficieze de
consiliere din partea mentorului.

Fisa de evidenta a lectiilor/activitatilor observate

Numele si prenumele mentorului-frmator: ...
Grupa: .o
Anul scolar: .......coooveeeveieeieeieeen

Numele si
prenumele
mentorabilului

Continutul
invatarii

Unitatea
scolara

Nr.
crt.

1.

Data | Clasa Tipul lectiei Semnétura

2.
3.

Mentor-formator: ...........cceceeevveeennee

f) La finalul fiecarei luni, mentorii-formatori au completat Raport de evidenta centralizator al
activititilor de mentorat derulate, pe care l-au transmis responsabilului acreditare si derulare
program. Acest instrument a oferit, lunar, o privire de ansamblu asupra participarii la
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activitatile de mentorat a fiecarui cadru didactic, iar pentru mentorii-formatori, alaturi de
celelalte instrumente de evidentd utilizate, un punct de plecare in planificarea activitatii

ulterioare.

Mentor-formator: .................

Grupa: .
Luna: ..

Locul desfasurariiz ................................

Raport de evidenta centralizator al activititilor de mentorat

NF. Numg $1 prenume CETLT Data N EI7 Tipul activitatii Tematica abordata | Obs.
crt. didactic mentorat alocat
Data: ...oovvvvveeiiiiiiiiiins Mentor-formator: ........cccocevvevevrernnee.

Tn subcapitolul 3.4 sunt oferite exemple de completare a acestor instrumente utilizate pe parcursul

derularii programului de mentorat in cadrul proiectului.

L)

Cara Compalnl D idact:
LkEdry Gaua aad
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3.2 Instrumentele de analiza si raportare ale responsabilului derulare program

Fiecare responsabil acreditare si derulare program a coordonat si monitorizat activitatea de mentorat
pentru cate 4 mentori-formatori. Lunar, pe baza documentelor transmise de mentorii-formatori si a
activitatii de mentorat derulata pe platforma eLearning, responsabilii acreditare si derulare
programe au colectat si prelucrat datele utilizand ca instrumente Fisa de monitorizare a activitatii
de mentorat pe platforma si Raportul privind derularea activititii de mentorat:

Fisa de monitorizare a activitatii de mentorat pe platforma

Luna

Interventii Agora. Forum

Grupa | Mentor-formator | Participanti | Resurse | Chestionar de feedback | Bune practici

Data:
Responsabil acreditare derulare program

Raport privind derularea activititii de mentorat

Luna

Responsabil acreditare si derulare program :
Mentori-formatori coordonati:

Implementarea programului de mentorat:

A. Grupe de mentorat si numir cadre didactice mentorate:

Grupa de Numarul de Numarul de Locatii de desfasurare a
P cadre didactice | cadre didactice Mentor - formator activitatilor de mentorat
mentorat X "~ t
din grupa mentorate
(r 19
: - <&@

Casa Copih D kdactic Iragijure partn o cemurimte Irspaatoretul Soskr ludstmn
Aka@udn Gaa aad adsmtiornl mubipefetornl - Frodativ Nad




* X

* *
* *

* *
* 4k

UNIUNEA EUROPEANA

-

~

Instrumente Structurale
2014-2020

B. Tipuri de activititi realizate si numarul lor:

Tipuri de activitati
realizate

Mentor formator Mentor formator Mentor formator

Mentor formator

Tntalnire intre cadre
didactice si mentorii-
formatori — mentorare
online

Mentorat si consiliere
online

Activitati
demonstrative si
demersuri construite
prin colaborare —
mentorare online

Participare la activitati
didactice si
educationale la clasa

Consiliere individuala
si de grup — mentorare
online

Realizarea de
documente necesare
realizdrii activitatii

Consiliere individuala
si de grup pentru
beneficiarii de
stimulente (se numesc
beneficiarii de
stimulente care au
beneficiat de
consiliere)

Consiliere individuala
si de grup pentru
competitia scoald
incluziva (se numesc
cadrele didactice care
au beneficiat de
consiliere)

Selectarea celor 12
mentori din scoli (se
numesc cadrele
didactice propuse)

Colaborare cu
responsabilul de
program

Tematici abordate in activitatea de mentorat/ grupa

Grupa Tematici abordate Tn activitatea de mentorat
f 20
0 g
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C. Documente elaborate de catre mentorii formatori:

Tipul de document Mentor formator Mentor formator Mentor formator Mentor formator
elaborat

Grafic de activitati

Fise de lucru

PPT

Tutorial

Elaborare criterii
selectie 12 mentori
din scoli

D. Bune practici

.. L. Mentor formator Mentor formator Mentor formator Mentor formator
Activitatea realizata

Selectarea de bune
practici

Trimiterea
documentelor catre
responsabilul de
program

Postarea de bune
practici pe platforma

E. Aspecte desprinse din interventiile mentorabililor pe platforma:

Concluzii:
e Aspecte pozitive constatate:

e Aspecte care trebuie imbunititite (propuneri pentru activitatea de mentorat din luna urmatoare):

e Activititi de mentorat propuse si derulate (prin raportare la graficul de mentorat avizat pentru luna in curs)

Data: Responsabil acreditare si derulare program

& &
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3.3 Instrumentele de monitorizare si evaluare a calitatii programului de mentorat

Pentru eficientizarea activitatii de mentorat si asigurarea realizdrii obiectivelor si rezultatelor
proiectate, derularea programului de mentorat a fost monitorizata si evaluata, pe parcursul derularii
acestuia, de catre echipa de experti evaluare si calitate program de formare si mentorat, utilizand o

gama variatd de instrumente in functie de aspectul urmarit.

a) 1n cadrul asistentelor la activititile de mentorat s-au utilizat doui fise de evaluare:

Fisa de evaluare a activititii de mentorat

Mentor formator: ...........

Tipul activitatii de mentorat:

Nume si prenume cadru didactic mentorat:

Grupa: Numér cadre didactice:

Locatia/ Scoala:

Expert evaluare & calitate program formare si mentorat: ................
1-aspectul analizat nu indeplineste cerintele, necesita abordare in planul de imbundatatire
2-aspectul analizat indeplineste cerinte minime, dar poate fi imbunatdtit

3- aspectul analizat indeplineste corespunzator ceringele
4-aspectul analizat atinge nivelul de excelenta

Grad de

Aspectul/criteriul analizat apreciere

Observatii

11213

Programul respecta atingerea obiectivelor propuse, este diversificat, astfel incat
sa se asigure o varietate de activitati didactice

Metoda de comunicare este utilizata corespunzator situatiei date, pentru
transmiterea si primirea corecta §i rapida a informatiilor, modul de adresare este
concis si politicos

Intrebarile utilizate sunt pertinente si logice, pentru obtinerea de informatii
suplimentare si clarificari

Participarea la discutii in grup este efectuata prin sprijinirea si respectarea
opiniilor si drepturilor tuturor colegilor, problemele sunt discutate si rezolvate —
cand este posibil — printr—un proces agreat si acceptat de toti membrii grupului.

Sursele potentiale de disfunctionalitate in cadrul grupului sunt identificate, este
realizata prevenirea / remedierea disfunctionalitatilor

Activitatea cadrelor didactice este urmarita continuu si regulat, fiind totodata
raportatd permanent la obiectivele activitatii de mentorat

Nivelul de performanta profesionala al fiecarui profesor este stabilit obiectiv, in
functie de un standard de competente minim acceptabil

Sprijinul acordat cadrului didactic contribuie la cresterea increderii in sine, acesta
simtind nevoia sa experimenteze 1n activitatile sale didactice idei si metode noi

Sprijinul acordat este flexibil la nevoile si particularitatile individuale ale fiecarui
cadru didactic

L)
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Analiza aspectelor pozitive si negative ale activitatii didactice a profesorului este
validata / sustinuta cu probe si exemple concrete.

Evaluarea demersului didactic urmareste existenta unei concordante intre
activitatea instructiv—educativa propusa si nivelul de varsta si cunostinte al
elevilor

Evaluarea reliefeaza aspectele pozitive, identificand prin discutii cu profesorii
progresul si realizarile obtinute si inlaturand sentimentele negative ale acestora

Evaluarea este constructiva, propunand fiecarui cadru didactic masuri adecvate
pentru inlaturarea minusurilor calitative

Evaluarea este individualizatd prin raportarea performantelor fiecarui profesor la
standardul corespunzator

Evaluarea se bazeazi si pe analiza rezultatelor obtinute de elevi in timpul
desfasurdrii diferitelor activitati

Feed—back—ul este obiectiv, inlaturand prejudecatile, comentariile subiective si
lipsite de substanta sau ciocnirile de personalitate, este realist si focalizat pe
activitatile didactice care urmeaza sa se desfagoare cat i pe dezvoltarea
profesionala ulterioara

Variantele propuse de mentor sunt constructive pentru imbunatatirea demersului
didactic, ajutand la identificarea tehnicilor de predare adecvate , il ajuti pe
profesor s rezolve problemele pe care le iIntAmpina 1n activitatea didactica

Variantele multiple propuse de mentor ofera cadrului didactic posibilitatea de a—
si exercita libertatea de a alege, cu scopul de a—i Tntari acestuia increderea in
programul realizat

Cadrul didactic este incurajat prin modalitati specifice , ajutorul acordat de
mentor profesorului pentru autoevaluare este constructiv

Solutiile de imbunatatire a activitatii viitoare a profesorilor sunt eficiente, au un
caracter dinamic avand in vedere perfectionarea continud a competentelor
didactice ale acestora

Altele....

Pentru aspectele identificate pe nivel 1 si 2(eventual) se recomanda Plan de imbunatétire:

identificat pentru remediere | asteptate

Aspectul Grad de apreciere | Masuri/actiuni Rezultate Termen

Observatii

Expert evaluare & calitate program mentorat si formare: ...............

L)
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Fisa de evaluare a mentorului-formator

Se considera urmatoarele aspecte ale activitatii de mentorat inainte si dupa ce a avut loc:

1. A respectat etapele specifice activitatii de mentorat?
2. A identificat sentimentele profesorului in momentul inceperii activitatilor?

3. A ajutat profesorul sa reflecteze la diferite interpretari ale datelor oferite de activitatea desfasurata?

5. A facut o evaluare pozitiva a activitatii profesorului? Cum?
6. A oferit feed-back analitic?

7. A stabilit impreuna cu profesorul un plan de actiune pentru etapa urmatoare? Cum?

8. A identificat sentimentele profesorului la sfarsitul activitatilor?

Urmatorii indicatori reflecta relatia mentor-profesor, notati pe o scala de la 1 la 4, unde 4 este punctajul maxim.

Aspectul/criteriul analizat

1

2

3 4

A oferit suficiente informatii asupra aspectelor solicitate de profesor.

A oferit ajutor Tn proiectarea activitatilor atunci cand profesorul a
avut nevoie.

A ajutat profesorul sa gaseascd materiale didactice adecvate atunci cand a avut nevoie.

A ajutat profesorul sd identifice punctele slabe n activitatea desfasurata si sd gaseasca
cele mai bune solutii.

A oferit in mod regulat feedback constructiv la sfarsitul fiecarei activitati.

A ajutat profesorul sa-si dezvolte capacitatea de autoevaluare si de
reflectare asupra propriilor activitati.

A ajutat profesorul sa inteleaga criteriile dupa care este evaluat.

Alte comentarii:

Expert evaluare & calitate program mentorat si formare: .................

b) Pentru analiza mapei mentorului-formator privind derularea activitatilor de mentorat s-a

utilizat urmatorul instrument:

Grila de evaluare a portofoliului mentorului-formator

Mentor formator: ..........
Grupa: .........e.... / Numar cadre didactice:
Locatia/ Scoala:

1-aspectul analizat nu indeplineste cerintele, necesita abordare in planul de imbunatatire

2-aspectul analizat indeplineste cerinte minime, dar poate fi imbunatatit
3- aspectul analizat indeplineste corespunzator cerintele
4-aspectul analizat atinge nivelul de excelentd

Grad de
Componentele portofoliului | Aspectul/criteriul analizat apreciere

1

2

3

Observatii

1. Documente cadru Tabel cuprinzand cadrele didactice din grupa

de mentorat si date de contact

L)
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Tabel cuprinzand cadrele didactice beneficiare
de stimulente si date despre proiecte

Tabel cuprinzand cadrele didactice inscrise la
competitia Scoala incluziva si date despre
proiecte

Orarul/graficul/planificarea lunara a
activitatilor de mentorat

2. Instrumente de evidentiere
ale activitatii mentorului

Minute si tabele ale intalnirilor

Colectie/Modele de materiale si instrumente
de lucru utilizate (pentru mentorare direct si
online)

Fise/chestionare de evaluare si autoevaluare
utilizate

Fise de observare a lectiilor/activitatilor

Rapoarte/ Fise privind evolutia profesionald a
personalului didactic din grupa

Fise de dialog profesional

Plan de parcurs individualizat in cadrul
programului de mentorat

Altele. ...

3. Documente de raportare

Rapoarte intermediare de evaluare

Raport de evidenta centralizator al activitatii
de mentorat

Fisa de evidentd a lectiilor/activitatilor
observate

4.Alte documente

Copii ale proiectelor cadrelor didactice
beneficiare de stimulente

Copii ale proiectelor cadrelor didactice
inscrise la competitia Scoala Incluziva

Kitul mentorului formator

Expert evaluare & calitate program mentorat si formare: ............cccccecvenen.

c) Cu ocazia vizitelor in scoli, periodic, expertii evaluare si calitate program de formare si
mentorat au colectat informatiilor privind eficienta activitatii de mentorat prin aplicarea de
chestionare mentorilor-formatori, mentorabililor si membrilor echipelor manageriale:

L)
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CHESTIONAR DE EVALUARE SI AUTOEVALUARE A ACTIVITATII DE MENTORAT

Avand in vedere ca ati fost beneficiarul unui program de mentorat in proiectul ,,Proactiune pentru o comunitate
educationala multiprofesionala — ProActiv”, va rugdm sa completati acest chestionar cu deplind onestitate.

Chestionarul are doua parti:

Prima parte a chestionarului este destinatd autoevaluarii achizitiilor d-voastra (cunostinte, atitudini sau competente) ca
urmare a activitatii de mentorat de care ati beneficiat.

Partea a doua a chestionarului este destinatd evaluarii calitdtii activitatii de mentorat de care ati beneficiat.

PARTEA 1- AUTOEVALUARE

Cititi cu atentie afirmatiile de mai jos. Apreciati-va nivelul achizitiei pentru fiecare afirmatie si acordati-va un punctaj
corespunzator pundnd un X in una din cele 6 celule al fiecarui rand din dreapta, notate cu 1,2, 3, 4, 5 si 6, unde cifrele
reprezinta. 1-insuficient; 2-suficient; 3-satisfacator, 4-bine; 5-foarte bine; 6-excelent

Punctaj

AFIRMATIE 11213141516

1. | Am dobandit o viziune de ansamblu asupra sistemului de Invatamant, asupra scolii la
care lucrez si asupra rolului meu de cadru didactic

2. | Am capacitatea de a reflecta asupra propriului demers didactic si capacitatea de a inova
permanent pentru cresterea calitatii muncii mele la clasa

3. | Mi-am dezvoltat capacitatea de a proiecta lectii si sa fiu creativ/a cu metodele si
mijloacele didactice

4. | Mi-am format competentele profesionale necesare de prevenire si combatere

a abandonului scolar/ a parasirii timpurii a scolii

5. | Cooperez cu familia si alti actori sociali si realizez activitati de preventie a abandonului
scolar.

6. | Am dobandit cunostinte si abilitati in organizarea unei forme de invatare de tip incluziv
la clasa

7. | Colaborez cu colegii din scoald, fac schimb de experienta si bune practici

Folosesc instrumentele digitale si le integrez in demersul didactic

9. | Mi-am dezvoltat abilitati de lucru in format online si sunt capabil/a sa realizez sarcini
specifice invatamantului la distanta

10. | Activitatea de mentorat la care am participat mi-a dat incredere si m-a ajutat sa ma
dezvolt din punct de vedere personal si profesional

®

PARTEA 2- EVALUARE

Va rugam sa faceti aprecieri asupra activitatii mentorului d-voastra (puneti un X pe fiecare rand, functie de opinia d-
voastrd sincerad):

Foarte bine Bine Satisfacitor | Nesatisfacitor
4 3 2 1

a) | Are capacitatea de a-i invata pe ceilalti

Cunoaste foarte bine domeniul meu de

b) L
activitate

0 Are abilitatea de a oferi sugestii si
recomandari colegiale

d) Cunoaste si respecta procedurile, politicile si
valorile organiztionale

) Avre capacitatea de oferi noi perspective

asupra unei situatii/probleme
f) Realizeaza un climat de Invatare eficient

26
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CHESTIONAR MENTORAT
Adresat cadrelor didactice

Cititi cu atentie intrebarile de mai jos si puneti un X in césuta care corespunde cel mai bine parerii d-voastrd privind
competentele dobandite dupa desfasurararea programului de mentorat. Apreciati pe o scald de la 1 la 4 cateva rezultate
ale programului la care ati participat.

on-line

1 2 3 4
Nr. . . Tnfoarte | Inmicd | Tnmare | Tn foarte
crt. Indicatori mica misurd | masurd mare
masura masura
1. Programul de mentorat la care am participat a corespuns
nevoilor mele de dezvoltare profesionala
2. Programul de mentorat mi-a facilitat intelegerea unor notiuni
insuficient clarificate din cadrul celor 4 programe de formare
3. Am dobandit capacitatea de a reflecta si a ma autoevalua in
ceea ce priveste propriul meu demers diactic
4. Programul de mentorat mi-a dezvoltat abilitatea de a lucra
diversificat la clasd, inclusiv cu copii cu cerinte educationale
speciale
5. Programul de mentorat m-a facut mult mai creativa in
proiectare didactica si in organizarea unei forme de invatare de
tip incluziv
6. Ma simt capabila sa cooperez cu familia si actorii sociali in
scopul prevenirii abandonului scolar
7. Am devenit competent/a sa identific elevii aflati in risc de
parasire timpurie a scolii, sa le cresc motivatia si s combat
fenomenul de abandon scolar
8. Stiu sa folosesc instrumente digitale pentru predarea lectiilor

CHESTIONAR MENTORAT
Adresat membrilor Consiliilor de Administratie

Cititi cu atentie intrebarile de mai jos si puneti un X In casuta care corespunde cel mai bine parerii d-voastra despre
competentele cadrelor didactice din scoala d-voastra, dobandite dupa desfasurararea programului de mentorat. Apreciati
pe o scala de la 1 la 4 rezultatele programului la care au participat.

1 2 3 4
Nr. . . infoarte | Inmica | Tnmare | 1nfoarte
Indicatori - . . . s
crt. mica masura masura mare
masura masura

1. Programul de mentorat la care au participat cadrele

didactice din scoala a corespuns nevoilor de dezvoltare

profesionali ale acestora
2. Programul de mentorat la care au particpat cadrele didactice

din scoald le-a facilitat intelegerea unor notiuni insuficient

clarificate din cadrul celor 4 programe de formare
3. Au dobandit capacitatea de a reflecta si de a se autoevalua

in ceea ce priveste demersul diactic personal
4, Programul de mentorat le-a dezvoltat abilitatea de a lucra

diversificat la clasa, inclusiv cu copiii cu cerinte

educationale speciale

L)
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5. Programul de mentorat le-a dezvoltat abilitatea de a fi mult
mai creativi in proiectare didacticd si in organizarea unei
forme de invatare de tip incluziv

6. Cadrele didactice din scoala au devenit capabile sa
coopereze cu familia si actorii sociali in scopul prevenirii
abandonului scolar

7. Cadrele didactice din scoald au devenit competente sa
identifice elevii aflati in risc de parasire timpurie a scolii, sa
le creasca motivatia si sd combata fenomenul de abandon
scolar

8. Cadrele didactice din scoala stiu sa foloseasca instrumente
digitale pentru predarea lectiilor on-line

d) Pentru sintetizarea informatiilor privind calitatea sesiunilor de mentorat asistate, expertii
evaluare si calitate program de formare si mentorat au utilizat urmatorul format de Raport
sintetic de evaluare lunara a calitatii activitatii de mentorat

Raport sintetic de evaluare lunara a calititii activititii de mentorat

Instrumente utilizate si aplicate: Fisa de observatie pentru evaluarea calitatii sesiunii mentorat
Fisa de observatie pentru evaluarea calitatii mentorului-formator
Grila de evaluare a calitatii portofoliului mentorului-formator

Nume si Numar
. > Data/
Nr. | Unitatea de | prenume . e cadre
crt. | fnvatimant | mentor- Interval | Tipul activititii de mentorat didactice
’ orar
formator mentorate
1. [] Consiliere individuala si de grup
71 Intalniri intre cadre didactice si mentorii — formatori
(tematici diverse: metodica, elaborare si sustinere
proiecte, educationale folosind tehnologii moderne,
documentare si studiu individual etc)
- Intalnire directi cu fiecare cursant
- Tntélnire de lucru pe grupe mici
[] Asistenta la ore / activitati
[] Participare la activitati didactice si educationale
[ Activitati demonstrative si demersuri construite prin
colaborare
[ Analiza de activitate si de progres a participantului
[ Dezvoltare curriculara (cursuri, culegeri de probleme,
auxiliare didactice etc.), planificare si evaluare etc.
[] Sprijin In identificarea de resurse
[] Intermediere contacte cu persoane resursa din proiect.
[ Altele.....
2. [J Consiliere individuala si de grup
"1 Intalniri intre cadre didactice si mentorii — formatori
(tematici diverse: metodica, elaborare si sustinere
proiecte, educationale folosind tehnologii moderne,
documentare si studiu individual etc)
- Intalnire direct cu fiecare cursant
- Tntélnire de lucru pe grupe mici
[ Asistenta la ore / activitati
[] Participare la activitati didactice si educationale

28
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[ Activitati demonstrative si demersuri construite prin
colaborare

[J Analiza de activitate si de progres a participantului

[ Dezvoltare curriculara (cursuri, culegeri de probleme,
auxiliare didactice etc.), planificare si evaluare etc.

[J Sprijin in identificarea de resurse

[J Intermediere contacte cu persoane resursa din proiect.
[l Altele.....

Scorul in urma prelucririi datelor Tnregistrate conform instrumentelor aplicate pentru monitorizarea si evaluarea
calitatii sesiunilor de mentorat:

Nr.crt. . .
. Numar de descriptori | Numar de
sesiune de : . .
mentorat (in pentru fiecare grad de | descriptori care nu
. Instrumentul aplicat apreciere sunt relevanti Obs.
conformitate A
pentru evaluare n
cu tabelul . s
- 1 2 3 4 | sesiunea asistata

anterior)
Fisa de observatie pentru evaluarea
calitatii sesiunii de mentorat

1 Fisa de observatie pentru evaluarea
' calitatii activitdtii mentorului formator
Grila de evaluare a calitatii portofoliului
mentorului formator
Fisa de observatie pentru evaluarea
calitatii sesiunii de mentorat
2 Fisa de observatie pentru evaluarea
’ calitatii activitatii mentorului formator
Grila de evaluare a calitatii portofoliului
mentorului formator
CONCLuUzII

1. Pentru prima sesiune de mentorat monitorizata
Referitor la cele 3 instrumente aplicate pentru monitorizarea si evaluarea calitatii sesiunilor de mentorat se constata ca
e exemplu-toate aspectele analizate indeplinesc excelent sau cel putin corespunzator cerintele, deci nu se recomanda
Plan de imbunatitire.
Nota: Se realizeazd un raport descriptiv pentru sesiunea asistata referitor la: atingerea obiectivelor propuse, relatia
mentor-mentorabil, modul de comunicare mentor-mentorabil, sprijinul acordat cadrului didactic mentorat, analiza si
evaluarea activitatii mentorabilului, acordarea de feedback obiectiv si constructiv, solutii de imbunitatire a activitatii.
De asemenea se vor face aprecieri asupra calititii documentelor componente ale portofoliului mentorului-formator.

2. Pentru a doua sesiune de mentorat monitorizati
Referitor la cele 3 instrumente aplicate pentru monitorizarea si evaluarea calitatii sesiunilor de mentorat se constata ca
SR exemplu-toate aspectele analizate indeplinesc excelent sau cel putin corespunzator cerintele, deci nu se recomanda
Plan de imbunatatire.
Nota: Se realizeazd un raport descriptiv pentru sesiunea asistata referitor la: atingerea obiectivelor propuse, relatia
mentor-mentorabil, modul de comunicare mentor-mentorabil, sprijinul acordat cadrului didactic mentorat, analiza si
evaluarea activitdtii mentorabilului, acordarea de feedback obiectiv si constructiv, solutii de imbunatatire a activitatii.
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3.4 Exemple de aplicare a instrumentelor pe parcursul derulirii programului

A. Instrumentele de proiectare, analiza si raportare ale mentorului-formator

Mentor-formator: ......

Avizat:

Grupal Responsabil acreditare derulare program,
Graficul/Calendarul activitatii de mentorat
pentru luna martie 2020
Ak Dgta/ NG €17 Locul desfasurarii Tipul activitatii Tematica abordata Nr . Obse.rvatl
crt. | Perioada | alocate participanti i
1. | 03032020 | 4h | Liceul/Scoala ... Elaborare documente pentru
’ activitatea de mentorat
Intalnire intre cadre didactice si . . o
2 | 04.03.2020 ah mentorii-formatori — mentorare Realizarea Planulw de Dezvoltare Institutionala, 26
directd puncte tari, puncte slabe
irecta
3 | 05.03.2020 ah Consiliere 1nd1.V1duElla si de grup Realizarea Planulw de Dezvoltare Institutionala, 13
— mentorare directd puncte tari, puncte slabe
4. | 06.03.2020 ah Consiliere 1nd1‘V1du§1la si de grup Realizarea Planulw de Dezvoltare Institutionala, 13
— mentorare directd puncte tari, puncte slabe
Consilierea cursantilor in vederea | Analiza si conceperea unor materiale suport pentru
5. 10.03.2020 4h derularii proiectelor depuse si activitati practice din cadrul proiectelor depuse si 5
implementate — mentorare directa | implementate.
Intalnire intre cadre didactice si . . S <
6. 11.03.2020 4h mentorii-formatori — mentorare Reallz.arewa P Ignulm de Dve%voltare Institutionala, 26
di . amenintari si oportuntati.
irecta
7 12.03.2020 ah Consiliere 1nd1.V1du':11a si de grup Reallz.areva !DIz.muIm de Dve?voltare Institutionala, 13
— mentorare directd amenintari si oportuntati.
Consiliere individuala si de grup Realizarea Planului de Dezvoltare Institutionala,
8. | 13.03.2020 4n — mentorare directd amenintiri si oportuntiti. 13
Mesajul unui olimpic international pentru ministrul
9 17.03.2020 4h Platforma eLearnin Mentorare online Educatiei: "Folositi metode moderne de predare' 26
' R g https://www.youtube.com/watch?v=uyVE7rYWaQqg
&1t=9s
30
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Consilierea cursantilor in vederea

Analiza si conceperea unor materiale suport pentru

10. | 18.03.2020 4h derularii proiectelor depuse si activitati practice din cadrul proiectelor depuse si 5
implementate — mentorare directd | implementate.
Consilierea cursantilor in vederea | Analiza si conceperea unor materiale suport pentru

11. | 19.03.2020 4h derularii proiectelor depuse si activitati practice din cadrul proiectelor depuse si 5
implementate — mentorare directd | implementate.
Activitdti demonstrative si

12. | 24.03.2020 4h demersuri construite prin Imaginea de sine profesorul 13
colaborare — mentorare directa
Activitdti demonstrative si

13. | 25.03.2020 4h demersuri construite prin Imaginea de sine profesorul 13
colaborare — mentorare directa
Consilierea cursantilor in vederea | Analiza si conceperea unor materiale suport pentru

14. | 26.03.2020 4h derularii proiectelor depuse si activitati practice din cadrul proiectelor depuse si 5
implementate — mentorare directa | implementate.
Consilierea cursantilor in vederea | Analiza si conceperea unor materiale suport pentru

15. | 27.03.2020 4h derularii proiectelor depuse si activitati practice din cadrul proiectelor depuse si 5
implementate — mentorare directa | implementate.

. . Values of differences
16. | 30.03.2020 4h Platforma eLearning Mentorare online https://www.youtube.com/watch?v=OBMVWiZGgBl 26
17. | 31.03.2020 4h Elaborare documente de raportare

Mentor-formator: ........
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Fisa evaluare a Planului de Dezvoltare Profesionala
Grupa: ........
Programele parcurse pand la data de 01 iulie 2019: A. Personalizarea invatarii in contextul diversitdtii mediului educational;
B. Educatie pentru caracter si leadership; C. Managementul unei scoli incluzive
Mentor-formator: ........

Criterii
Calitatea PDP: activitatile/proiectele propuse pentru domeniile stabilite,
NI Numele si PDP PDP aplicabile pe perioada proiectului (relevanta, aplicabilitatea)
ort. prenumele Existenta | completat | PDP completat pentru Fisa | completat Relevanta | o 10 fes
' cursantului PDP pentru Fisa 2 pentru Activitatea / fatd de o S
. . ’ programul de | Aplicabilitatea
1 Fisa 3 Proiectul propus grupul
. formare
beneficiar
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A-T1.3 Invatarea in Exemple de bni practici in
echipa. Strategii de lucru, | A-T3.3 educatia nonformala — Hai sa Da Da Da
solutii pentru gestionarea ddm mana cu mana
blocajelor in comunicare,
rezolvarea conflictelor
profesor - parinte prin
! BM Da Da dialog; Responsabilitatea personala si
A-T5.2 Integrarea si B-T3.1 respectul interpersonal — Da Da Da
incluziunea scolara a Coltul verde
copiilor cu CESin
Roméania — abordari
conceptuale si practice
Metode si instrumente de
educatie non-formala — Proiect
A-T33 extra§2:013r Atelier de abilitare Da Da Da
2. | BZ Da Da Nu e cazul practica
Introducerea Tn curriculum a
B-T2.3 elementelor de educare a Da Da Da
caracterului - Harnicia
f O 32
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A-T1.3 Invitarea in Metode si instrumente de
echipa. Strategii de lucru, A-T3.3 educatie non-formala — Proiect Da Da Da
solutii pentru gestionarea extrascolar Diploma mea
blocajelor in comunicare, Punctele tari si slabiciunile
rezolvarea conflictelor ATL3 mele Da Da Da
profesor - parinte prin B-T2.4 Sa invatam s spunem ... NU Da Da Da
dialog;
A-T5.2 Integrarea si
FE 1n01921unea §colzir§1 a
Da Da copiilor cu CES in
Romania — abordari
conceptuale si practice ..
B-T2.3 Educarea B-T2.4 Viitorul meu Da Da Da
caracterului in perspectiva
cross-curriculara
B-T2.4 Mecanisme
psihologice applicate la
clasa
A-T3.3 Proiecte extrascolare Da Da Da
Introducerea Tn curriculum a
B-T2.1 elementelor de educare a Da Da Da
MT Da Da Nu e cazul caracterului
Parteneriate educationale cu
c-T21 | Consiliul National pentru Da Da Da
Combaterea Discriminarii
Bucuresti
A-T2.3 PJ’O!ect — Un mod de viata Da Da Da
sanatos
Exemple de buna practica in
A-T3.3 educata nonformald — Daruind Da Da Da
MS Da Da Nu e cazul esti mai bun
B-T3.1 Responsal_)llltatea personala si Da Da Da
respectul interpersonal
B-T3.3 Recompensa si pedeapsa Da Da Da
g2 ¥;. 3 *
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Metode si instrumente de
A-T33 educa;ie.noy-formal'&. - Da Da Da
Parteneriat intre scolile
MM Da Da Nu e cazul incluzive
Introducerea in curriculum a
B-T2.3 elementelor de educare a Da Da Da
caracterului - Harnicia
A-T1.3 Invatarea in Exemple de buni practici in
echipa. Strategii de lucru, A-T3.3 educatia non-formala — Noi Da Da Da
solutii pentru gestionarea iubim natura
blocajelor Tn comunicare,
rezolvarea conflictelor
PL Da Da p_rofespr - périnte prin
dialog; Un program pedagogic coerent
A-T5.2 Integrarea si B-T3.2 prog pedagogt Da Da Da
. . o — Suntem creativi!
incluziunea scolara a
copiilor cu CES in
Romania — abordari
conceptuale si practice
Realizat: Aprobat:
Mentor-formator, ............ Responsabil acreditare derulare program,
3) T Lo
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Fisa de dialog profesional

Unitatea scolara: .................ce.....
Mentor-formator: ..............
Data: 18 martie 2020

Domeniul/domenii abordate Observatii Obiective propuse / Masuri de remediere
Consiliere si orientare in activitatea - nevoia de a consilia elevii si de a le identifica stilurile de | - Identificarea stilurilor de invatare ale elevilor
didactica si 1n relatia cu parintii invatare prin activitati atractive

-nevoia de a identifica strategii de comunicare cu parintii - Identificarea unor modalitati de comunicare cu

parintii elevii astfel incat acestia sa devina un
sprijin pentru elevii cu CES si a evita abandonul

scolar
Invitarea interactiva - nevoia de a utiliza cat mai multe metode activ- - Utilizarea frecventa la clasa a metodelor
participative gandirii critice pentru a realiza activitati

atractive/ Identificare unor strategii didactice
pentru realizarea unei invatari interactive

Data urmatorului dialog profesional:

Mentor-formator: Cadrul didactic mentorat,

E) <&
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Fisa de dialog profesional

Cadru didactic mentorat: .........

Unitatea scolara: ...............
Mentor-formator: .............

Data: 20.01.2020

Domeniul/domenii
abordate

Observatii

Obiective propuse / Masuri de remediere

Proiect”’Toleranta punte
spre prietenie”

Contributia la reducerea marginalizarii copiilor cu CES, cu
dificultati de Invatare, precum si la schimbarea
mentalitatilor si atitudinii elevilor, cadrelor didactice fata
de acestia;

Mijlocirea de catre elevii din scoala de masa a unei bune
integrari sociale a elevilor cu CES prin implicare directa in
formarea autonomiei personale a acestora.

Stimularea mentala, antrenarea fizica, integrarea sociala si
dezvoltarea mai ampla a abilitatilor copiilor cu nevoi
speciale prin activitati creative de imaginatie, sportive,
cultural-artistice si de abilitate practica;

Realizarea educatiei pentru tolerantd, promovarea intelegerii
si a receptivitatii fata de calitatile si defectele celorlalti,
formarea calitatilor de cooperare, filantropie, etc;

Data urmatorului dialog profesional: va fi stabilita ulterior

Mentor-formator:

Cadrul didactic mentorat,

Ea)
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Mentor-formator: .......

Grupa: .....

Luna: iunie 2020
Locul desfasurariiz .......ccooeeneenen.

Fisa de implicare pentru cadrele didactice mentorate

Nr Nume si prenume Nota implicare in
' cadru didactic activitate Observatii
crt. s
mentorat (1-5)
1. 3 In comportamentul specific schimbrile de atitudine sunt, in mare parte, in stare de asteptare.
2. 3 In comportamentul specific schimbarile de atitudine sunt, in mare parte, in stare de asteptare.
3. 2 In comportamentul specific schimbarile de atitudine sunt, in mare parte, in stare de asteptare.
4. 4 In comportamentul specific schimbrile de atitudine sunt, in mare parte, in stare de asteptare.
5. 5 Prezinta disponibilitate pentru a incerca noi idei.
6. 3 in comportamentul specific schimbarile de atitudine sunt, in mare parte, in stare de asteptare.
7. 5 Este prompta in reactii la solicitari si interesatd de schimbare, de devenire.
8. 3 Tn comportamentul specific schimbirile de atitudine sunt, in mare parte, in stare de asteptare.
..... 5 Raspunde complex sarcinilor de lucru primite si dovedeste o profunzime a analizei continuturilor.
Mentor-formator:
f 37
2 - <

Cara Compalnl Didact:
Akigudn GauE Arad

Fmadijure pertnu o gomuritate Irepegtomtul Gockr lud=t=n
sdumtiornE mubipmfedornl - Frodativ Amd




* X

*
*

*

*
*

*
*

UNIUNEA EUROPEANA

Instrumente Structurale
2014-2020

Mentor-formator: ...........

Grupa: .........

Luna: martie

Locul desfasurariiz ......cccoeeeneennene.

Fisa de progres pentru cadrele didactice mentorate

Cara Compalnl Didact:
Akigudn GauE Arad
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07, || I e e T 6 s it Not?'l i_mplicare in Not?'l i_mplicare in Not?'l ?mplicare in .
ort. ’ mentorat actl\_ntate (_1 -5) activitate (1_ -5) activitate _(1 -5) Observatii
ianuarie februarie martie
1. 2 3 3 Indeplineste sarcinile cerute fira prea multa implicare
2. 5 5 5 Implicata activ in toate activitatile
3. 5 5 5 Procupatd si implicata
4. 5 5 5 Se implicd in toate activitatile de mentorat
5. 4 5 5 Participa activ la toate activitatile de mentorat
6. 3 3 3 Indeplineste sarcinile cerute
7. 5 5 5 Seriozitate, implicare
8. 5 5 5 Constiincioasa, implicata
9. 5 5 5 Preocupata, activa
10. 5 5 5 Constiincioasa, activa
11. 5 5 5 Serioasd, implicatd, prompta
12. 2 2 3 Participa la activitdti , nu se implica prea mult
13. 2 2 2 Participa la activitati fara a se implica prea mult
14, 4 4 5 Serioasd, promptd, implicata
15, 5 5 5 Implicat si serios. Participa activ la intalnirile de
mentorat
16. 5 5 5 Procupata, implicata, serioasa
17. 2 2 3 Ar fi de dorit mai multa implicare
18. 5 5 5 Implicata, serioasa si dornica sa invete cat mai multe
19. 5 5 5 Preocupata, activa
f 38
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20. 3 4 4 Raspunde cu promptitudine sarcinilor primite
21. 2 2 2 Participa pasiv la activititile de mentorat
22, 3 4 4 Serioasa si promta 1n Indeplinirea sarcinilor
23. 4 5 5 Activa, implicatd
24. 3 3 3 Raspunde sarcinilor primite fard prea mult entuziasm
25. 5 5 5 Foarte implicat, activ si serios
26. 2 2 2 Ar fi de dorit mai multa implicare
Mentor-formator:
Fisa de evidenta a activitatilor observate
Numele si prenumele mentorului-formator:
Anul scolar: 2019-2020
Nr Numele si prenumele Uliftetes Semnitura
’ cadrului didactic 9 Data Clasa Tipul lectiei Continutul invatarii cadrului didactic
crt. scolara
mentorat mentorat
1. 04.02.2020 v Activitate integrata Munca in echipa
2 04.02.2020 v Activitate integratd Toleranta — cu accent pe elevi cu
CES
3. 11.02.2020 | PREG. | Activitate integrata Curaj-frica-lasitate
4. 11.02.2020 | PREG. | Activitate integrata Autodisciplina
5. 18.02.2020 \ Activitate pe grupe Concurs de desene
6. 18.02.2020 i Activitate integrata Bunatatea - Limba roméana
7. 25022020 | VI | Atelier de lucru Integritatea — educarea
caracterului
f D 39
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FISA DE OBSERVARE A LECTIEI

NUMELE SI PRENUMELE CADRULUI DIDACTIC MENTORAT: ........

Unitatea de Invatamant..........ccceceeueunene

Disciplina si tema lectiei: Limba si literatura germana - Ziua Internationala a Limbilor

Clasa: a Xl-a
Nr. elevi prezenti: 14

Slab

Acceptabil

Bun

Comunicarea in clasa este permanent in

Majoritatea comunicarii este directionata de la
profesor la elevi; cateodata elevii adreseaza

Profesorul redirectioneaza deseori
comentariile elevilor dinspre el catre

L stilul prelegerii dglé?/icadrul didactic la intrebari prof@_somlui si is1 adreseaza alti elevi, care d.ese(.)'ri isi adreseaza
comentarii directe unii altora intrebari unii altora
DA/NU DA/NU DA/NU
Profesorul nu tine cont de nevoile Profesorul tine cont, in anumite momente ale Profesorul tine cont de nevoile
2. individuale de invatare ale elevilor pe lectiei, de nevoile individuale de invatare ale individuale de invatare ale elevilor pe
parcursul lectiei elevilor tot parcursul lectiei
DA/NU DA/NU DA/NU

Elevii nu participa activ la lectie si nuse

O parte dintre elevi participa activ la lectie si

Majoritatea elevilor participa la lectie ti
sunt puternic implicati in sarcinile de

3. T . N .
implica in rezolvarea sarcinilor de lucru rezolva sarcinile de lucru lucru
DA/NU DA/NU DA/NU
4 Elevii participa ca un grup compact sau Cateodatd elevii lucreaza in perechi sau in Elevii lucreaza frecvent in perechi si in
' lucreaza individual instruiti de profesor grupuri mici grupuri de invatare prin cooperare
DA/NU DA/NU DA/NU
5 Profesorul nu este interesat de motivarea Profesorul este interesat de motivarea catorva Profesorul motiveaza elevii pentru
) elevilor pentru invatare elevi pentru invatare invatare
DA/NU DA/NU DA/NU
c O 40
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In anumite momente ale lectiei, profesorul

Pe tot parcursul lectiei, profesorul ofera
6. Profesorul nu ofera feed-back imediat ofera feed-back si intariri pozitive raportate la feed- back si intariri pozitive la
progresele elevilor progresele elevilor
DA/NU DA/NU DA/NU
7 Produsele elevilor nu sunt expuse/ Produsele elevilor sunt citeodata expuse/ Produsele elevilor sunt expuse Th mod
' utilizate n lectie utilizate in lectie vizibil si utilizate
DA/NU DA/NU DA/NU
Activitatea propusé de profesor nu Activitatea propusa de profesor construieste Activitatea propusa de profesor
8. construieste predarea pe informatiile deja partial predarea pe informatiile deja detinute construieste predarea pe informatiile
detinute de elevi de elevi deja detinute de elevi
DA/NU DA/NU DA/NU
Profesorul asigura alte surse de
9 Profesorul utilizeaza o singura sursa de Profesorul asigura si o altd sursa de informatie informatii pe langd manual si 1i
' informatie, de obicei manualul. pe langa manual incurajeaza pe elevi sa isi identifice
propriile surse
DA/NU DA/NU DA/NU
- g - < rcinil lucru sunt proi fel
Sarcinile de lucru se concentreaza asupra Sarcinile de lucru se concentreaza asupra %a CE ,eA.Cie. ucru sunt P OﬁCt ate a.St ¢
. . . o . . o incat sa i ajute pe elevi sa isi clarifice
10. raportarii continutului, cu accent pe raportarii continutului, dar invia si la unele . O
’ « . B . > intelegerea si sa inspire investigatia
forma interpretari si raspunsuri personale ; ’ < ’
comuna
DA/NU DA/NU DA/NU
< N . Profesorul adreseaza intrebari care
Profesorul adreseaza in general intrebari C . -
11 Profesorul adreseaza si cateva intrebari care

de reproducere a continutului, cu accent
pe fluenta si corectitudine

vizeaza comprehensiunea n lectie

vizeaza toate nivelurile taxonomiei lui
Bloom, mai ales intrebari deschise si de
ordin superior

DA/NU

DA/NU

DA/NU

12.

Activitdtile proiectate si propuse de
profesor se adreseaza « elevului mediu »

Uneori, activitatile proiectate si propuse de
profesor sprijind elevii cu diferite nevoi/
cerinte sd 1si clarifice invitarea

Activitdtile proiectate si propuse de
profesor sprijind elevii cu diferite nevoi/
cerinte sd isi clarifice Invatarea

DA/NU

DA/NU

DA/NU

Ea)
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Profesorul evalueaza cunostintele Profesorul utilizeaza cateodata strategii de ° dzsg\l;élulgre cza grm?fzsaljarzaeg
13. factuale ale elevilor adresand intrebari evaluare ce permit evaluarea schimbarilor € evaluare ce permit evaluar
o . o . o a . schimbarilor intervenite n invatarea
clasei si /sau prin teste traditionale intervenite in invatarea elevilor elevilor ’
DA/NU DA/NU DA/NU
Criteriile de evaluare sunt prezentate si
N . N ' discutate Tnainte de atribuirea sarcinii
Criteriile de evaluare sunt rareori Criteriile de evaluare sunt prezentate elevilor . o
14. rezentate elevilor cateodata si profesorul le discuta cu ei de lucru; elevii sunt cooptati in
P 1P elaborarea
criteriilor
DA/NU DA/NU DA/NU
Concluzii:

Elevii au vizionat materialele video suport pe tema multiculturalitatii, avantajele cunoasterii unei limbi strdine, rolul limbii si a comunicarii. Elevii au participat si la
un concurs de cunostinte. Materialul suport a constat intr-0 prezentare PowerPoint, ,,European Day of Languages Quiz”, care a inclus un set de intrebari tip grila si
raspunsurile la aceste intrebari. Elevilor li s-a prezentat un material despre curiozitati despre limba roména si o pagind web despre compararea cuvintelor in limba
romana cu alte limbi vorbite pe glob (cuvinte comune din vocabularul celor doud limbi selectate). Elevii au avut libertatea de alegere a caror limbi s-au comparat. La
finalul activitatii au fost rugati sa scrie doud biletele cu feed-back asupra activitatii, unul pentru aspectele pozitive, iar celdlat pentru aspectele negative/care pot fi
imbunatatite.

Elevii au fost foarte receptivi la activitate, au dat dovada de mult interes si motivatie, si-au imbunatatit competentele lingvistice si au lucrat foarte eficient in echipa,
au dat dovada de spirit de echipa, toleranta, flexibilitate si multa creativitate.

Observatii:
Elevii au raspuns prin feed-back-ul lor pozitiv la activitate. Le-a placut modalitatea moderna de prezentare a continuturilor si de desfasurare a activitatii, isi doresc pe
viitor mai multe activitati cu acest format si nu au avut nicio sugestie de imbunatatire sau vreo nemultumire legata de activitate.

Mentor-formator: ................... Am luat la cunostinta:
Data: ...........
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Mentor-formator: ...........

Grupa: .......
Luna: Septembrie
Locul desfasurarii: ...................

Raport de evidenta centralizator al activitatilor de mentorat

Cara Compalnl Didact:
Akigudn GauE Arad

Fmadijure pertnu o gomuritate
sdumtiornE mubipmfedornl - Frodativ
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Amd

Nr Nume si prenume NI ore
' cadru didactic Data : Tipul activitaitii Tematica abordata Obs.
crt. alocat
mentorat
1. Consiliere individuala si de grup — mentorare Puncte tari si dificultati in activitatile realizate pentru
22.09.2020 4 : ; L . ’
online prevenirea abandonului scolar
Activitati demonstrative si demersuri construite | Sprijin in identificarea de surse specifice de documentare si
16.09.2020 4 X ’ ; . A . . ’
prin colaborare — mentorare on-line studiu individual, dezbateri constructive.
11.09.2020 8 Consiliere pentru cadrele didactice care Oferire de feedback cadrelor didactice care beneficiaza de
15.09.2020 beneficiaza de stimulente stimulente.
3.09.2020
4.09.2020 Consiliere privind pregatirea documentelor si
8.09.2020 8 intocmirea dosarelor pentru competitia de Competitia de proiecte ,,Scoala incluziva”.
9.09.2020 proiecte ,,Scoala incluziva”.
10.09.2020
2. Activitati demonstrative si demersuri construite | Sprijin in identificarea de surse specifice de documentare si
16.09.2020 4 X ’ ; ; A ; . ’
prin colaborare — mentorare on-line studiu individual,dezbateri constructive.
Consiliere individuala si de grup — mentorare Puncte tari si dificultati in activitatile realizate pentru
22.09.2020 4 - 3 tart s i t
online prevenirea abandonului scolar
3. Consiliere individuala si de grup — mentorare Puncte tari si dificultati in activitatile realizate pentru
22.09.2020 4 : ; L . ;
online prevenirea abandonului scolar
3.09.2020
4.09.2020 Consiliere privind pregitirea documentelor si
8.09.2020 8 Tntocmirea dosarelor pentru competitia de Competitia de proiecte ,,Scoala incluziva”.
9.09.2020 proiecte ,,Scoala incluziva”.
10.09.2020
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Activitati demonstrative si demersuri construite | Sprijin in identificarea de surse specifice de documentare si
16.09.2020 4 X ’ ; . A . . ?
prin colaborare — mentorare on-line studiu individual, dezbateri constructive.
4. Consiliere individuala si de grup — mentorare Puncte tari si dificultati in activitatile realizate pentru
22.09.2020 4 . ; T ” ;
online prevenirea abandonului scolar
3.09.2020
4.09.2020 Consiliere privind pregatirea documentelor si
8.09.2020 8 Tntocmirea dosarelor pentru competitia de Competitia de proiecte ,,3coala incluziva”.
9.09.2020 proiecte ,,Scoala incluziva”.
10.09.2020
Activitati demonstrative si demersuri construite | Sprijin in identificarea de surse specifice de documentare si
16.09.2020 4 : ’ ; . L - . ’
prin colaborare — mentorare on-line studiu individual, dezbateri constructive.
5. Consiliere individuala si de grup — mentorare Puncte tari si dificultati in activitatile realizate pentru
22.09.2020 4 : ? [t i !
online prevenirea abandonului scolar
3.09.2020
4.09.2020 Consiliere privind pregatirea documentelor si
8.09.2020 8 intocmirea dosarelor pentru competitia de Competitia de proiecte ,,Scoala incluziva”.
9.09.2020 proiecte ,,Scoala incluziva”.
10.09.2020
11.09.2020 8 Consiliere pentru cadrele didactice care Oferire de feedback cadrelor didactice care beneficiazd de
15.09.2020 beneficiaza de stimulente stimulente.
Activitati demonstrative si demersuri construite | Sprijin in identificarea de surse specifice de documentare si
16.09.2020 4 X ’ ; . A . . ;
prin colaborare — mentorare on-line studiu individual, dezbateri constructive.
6. Activitati demonstrative si demersuri construite | Sprijin in identificarea de surse specifice de documentare si
16.09.2020 4 X ’ ; . A . . ;
prin colaborare — mentorare on-line studiu individual, dezbateri constructive.
Consiliere individuala si de grup — mentorare Puncte tari si dificultati in activitatile realizate pentru
22.09.2020 4 : ; T . ’
online prevenirea abandonului scolar
7. Activitati demonstrative si demersuri construite | Sprijin in identificarea de surse specifice de documentare si
16.09.2020 4 X ’ ; . A . . ;
prin colaborare — mentorare on-line studiu individual, dezbateri constructive.
Consiliere individuala si de grup — mentorare Puncte tari si dificultati in activitatile realizate pentru
22.09.2020 4 . ’ s . ;
online prevenirea abandonului scolar
8. Activitati demonstrative si demersuri construite | Sprijin in identificarea de surse specifice de documentare si
16.09.2020 4 X ’ ; . A . . ?
prin colaborare — mentorare on-line studiu individual, dezbateri constructive.
Consiliere individuala si de grup — mentorare Puncte tari si dificultati in activitatile realizate pentru
22.09.2020 4 . ; a3 i t
online prevenirea abandonului scolar
9. Consiliere individuala si de grup — mentorare Puncte tari si dificultati in activitatile realizate pentru
22.09.2020 4 : ? a3 i t
online prevenirea abandonului scolar

Ea)
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3.09.2020
4.09.2020 Consiliere privind pregatirea documentelor si
8.09.2020 8 Tntocmirea dosarelor pentru competitia de Competitia de proiecte ,,3coala incluziva”.
9.09.2020 proiecte ,,Scoala incluziva”.
10.09.2020
11.09.2020 8 Consiliere pentru cadrele didactice care Oferire de feedback cadrelor didactice care beneficiazd de
15.09.2020 beneficiaza de stimulente stimulente.
Activitati demonstrative si demersuri construite | Sprijin in identificarea de surse specifice de documentare si
16.09.2020 4 - ’ ; . A . . ’
prin colaborare — mentorare on-line studiu individual, dezbateri constructive.
10. Activitati demonstrative si demersuri construite | Sprijin in identificarea de surse specifice de documentare si
16.09.2020 4 - ’ ; . A . . ?
prin colaborare — mentorare on-line studiu individual, dezbateri constructive.
Consiliere individuala si de grup — mentorare Puncte tari si dificultati in activitatile realizate pentru
22.09.2020 4 . ’ S ™, ;
online prevenirea abandonului scolar
11. Activitati demonstrative si demersuri construite | Sprijin in identificarea de surse specifice de documentare si
16.09.2020 4 - ’ ; : A . . ’
prin colaborare — mentorare on-line studiu individual, dezbateri constructive.
3.09.2020
4.09.2020 Consiliere privind pregatirea documentelor si
8.09.2020 8 intocmirea dosarelor pentru competitia de Competitia de proiecte ,,Scoala incluziva”.
9.09.2020 proiecte ,,Scoala incluziva”.
10.09.2020
11.09.2020 8 Consiliere pentru cadrele didactice care Oferire de feedback cadrelor didactice care beneficiazd de
15.09.2020 beneficiaza de stimulente stimulente.
Consiliere individuala si de grup — mentorare Puncte tari si dificultati in activitatile realizate pentru
22.09.2020 4 : ; L . ’
online prevenirea abandonului scolar
12. Activitati demonstrative si demersuri construite | Sprijin in identificarea de surse specifice de documentare si
16.09.2020 4 : ’ ’ . A . . ’
prin colaborare — mentorare on-line studiu individual, dezbateri constructive.
Consiliere individuala si de grup — mentorare Puncte tari si dificultati in activitatile realizate pentru
22.09.2020 4 : ; L . ’
online prevenirea abandonului scolar
Mentor-formator:
Go = @ :
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B. Instrumentele de analiza si raportare ale responsabilului derulare program

Fisa de monitorizare a activititii de mentorat pe platforma

Februarie 2020
Interventii Agora. Forum
Grupa | Mentor-formator | Participanti | Resurse | Chestionar de feedback | Bune practici
Grupa 1 Da Da Da (12)
Grupa 2 Da Da Da (18)
Grupa 3 Da Da Da (18)
Grupa 4 Da Da Da (6)
Grupa 5 Da Da Da Da (17) Da
Grupa 6 Da Da Da Da (16)
Grupa 8 Da Da Da (15)
Grupa 9 Da Da Da (9)
Grupa 10 Da Da Da Da (20)
Grupa 11 Da Da Da (29) Da
Grupa 12 Da Da Da Da (23) Da
Responsabil acreditare derulare program
46
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Raport privind derularea activititii de mentorat

Luna mai 2020

Mentori-formatori coordonati:-LR, DD, CM, AA

Implementarea programului de mentorat:

A. Grupe de mentorat si numar cadre didactice mentorate:

Numarul de Numarul de .
Locatii de desfasurare a
CIUAGCE ZE0lE sEe Mentor - formator | activititilor de mentorat
mentorat didactice din didactice ’
grupa mentorate
Grupa 1 26 26 LR PIat_forma_eLearnlng a
proiectului
Grupa 8 o5 o5 DD Pla'gforma_eLearnlng a
proiectului
Grupa 10 26 26 cM PIat_forma_eLearnlng a
proiectului
Grupa 11 29 29 AA Pla'gforma_eLearnlng a
proiectului
B. Tipuri de activitati realizate si numarul lor:
Tipuri de activitati Mentor formator | Mentor formator | Mentor formator Mentor formator
realizate LR DD CM AA

Intalnire ntre cadre
didactice si mentorii-
formatori —
mentorare online

Mentorat si consiliere
online

4 interventii

2 interventii

2 interventii

2 interventii

Activitati
demonstrative si
demersuri construite
prin colaborare —
mentorare online

4 Tntalniri

8 Tntalniri

8 Tntalniri

Participare la
activitati didactice si
educationale la clasa

Consiliere
individuala si de grup
— mentorare online

4 Tntalniri

7 ntalniri

Realizarea de
documente necesare
realizdrii activitatii

Da

Da

Da

L)
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Consiliere
individuala si de grup
pentru beneficiarii de
stimulente (se numesc
beneficiarii de
stimulente care au
beneficiat de
consiliere)

Activitatea nu s-a derulat n aceasta luna datorita suspendarii cursurilor scolare pe
perioada pandemiei de COVID 19

Consiliere
individuala si de grup
pentru competitia
scoald incluziva (se
numesc cadrele
didactice care au
beneficiat de
consiliere)

Activitatea nu s-a derulat Tn aceasta luna datorita suspendarii cursurilor scolare pe
perioada pandemiei de COVID 19.

Cadrele didactice inscrise la competitie au participat la celelalte activitati de
mentorat, in cadrul cérora au primit consiliere si pentru adaptarea proiectelor
nscrise Tn competitie la situatia actuala.

Selectarea celor 12
mentori din scoli (se
numesc cadrele
didactice propuse)

Propunerile pentru mentorii din scoli s-au facut in luna aprilie 2020

Colaborare cu
responsabilul de
program

Foarte buna Foarte buna Foarte buna Foarte buna

Tematici abordate in activitatea de mentorat/ grupa

Grupa

Tematici abordate in activitatea de mentorat

Grupa 1

,»O materie care nu se predd la scoald: esecul” (Discurs TED Adrian Covaci |
TEDXxEroilor https://www.youtube.com/watch?v=elL g9V fl512w&feature=youtu.be)
Abordarea pozitivd a comportamentelor copiilor (limite, reguli, valori)

Metode de disciplinare — teorie si practica

Comportamente problematice/ comportamente pozitive

Dezvoltarea abilitatilor emotionale si sociale ale copiilor

»Am 16 ani si scoala ma plictiseste” (Discurs TED Florin Rasteiu | TEDxAlbalulia
https://www.youtube.com/watch?v=eJNicet2014&t=8s)

Care sunt cele mai eficiente activitati de dezvoltare profesionala pentru profesori...? — film
https://youtu.be/YyhzFRMLbBg

,,Scoala de ldngd Bucuresti complet digitalizata” — film
https://www.youtube.com/watch?v=5GFy02TgUMQ

Frica, invatare sau dezvoltare in perioada pandemiei?

Instrumente/mijloace folosite in activitatile de predare-invatare-evaluare cu elevii si de
Grupa 8 comunicare cu parintii In perioada pandemiei.

Educatia copiilor 1n diferite culture

Scoala online — raport de cercetare

Modalitati interactive de dezvoltare a gandirii logice si rezolvarea de probleme, metoda
»~Minicazurile” — exercitiu: ,,Lipsa umbrei si racoarei din curte”

Grupa 10 | Parteneriat scoala-familie-comunitate

Bariere in comunicare

Dificultati in comunicarea cu parintii

L)
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Bariere in procesul de Invatare

Metode de fixare, consolidare si evaluare - Tehnici alternative de evaluare - metoda Bula
dubld — exercitiu: ,, Apa — aer”

Invitarea traditionala vs. Invatarea online

Valorile care stau la baza educatiei inclusive

Educatia pentru schimbare si dezvoltare

De la profesor la profesor: impartasim resurse pentru invatarea asistata de tehnologie

Grupa 11 Activitatile noastre — noi oportunitati de desfasurare a lectiilor

C. Documente elaborate de citre mentorii formatori:

Tipul de document | Mentor formator Mentor formator Mentor formator Mentor formator

elaborat LR DD CM AA
Grafic de activitati Da Da Da Da
Fise de lucru Da Da Da Da
PPT Da Da Da Da
Tutorial

Elaborare criterii
selectie 12 mentori - - - -
din scoli

Panou interactiv
prin aplicatia Da Da
Padlet

D. Bune practici

Activitatea Mentor formator Mentor formator Mentor formator Mentor formator

realizata LR DD CM AA
Selec_ta_rea de bune Da Da Da Da
practici
Trimiterea
documentf:lor catre Da Da Da Da
responsabilul de
program
Postarea de bune
practici pe Da Da Da Da
platforma

E. Aspecte desprinse din interventiile mentorabililor pe platforma:

Mentorabilii au apreciat activitatea derulatd pe platforma, atat in cadrul activitatii A1.5 cat si in cadrul
activitatii A3.4. Acestia au raspuns solicitarilor mentorilor-formatori, rezolvand sarcinile de lucru si
postand pe platforma materialele elaborate (cu exemple din propria activitate) sau raspunzand cerintelor
formulate de mentorul-formator.

Comentariile mentorabililor pe platforma au fost doar apreciative, de exemplu:
- Multumim! Avem de invatat unii de la altii. Foarte util.

49
&2 &

Casa Copih D kdactic Iragijure partn o cemurimte Irspaatoretul Soskr ludstmn
Aka@udn Gaa aad adsmtiornl mubipefetornl - Frodativ Nad




* X
*

*
* *

* *
* 4k

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

- Este util sa prezentam lucrarile realizate de elevii nostrii

- Da, "Padlet"” este o aplicatie online foarte utila si foarte apreciata. Este usor de folosit, utilizat pentru
invatarea prin colaborare, permite publicarea unor imagini, clipuri video, link-uri, etc

- Experienta ultimelor luni ne arata ca desi (teoretic) invatatul online faciliteaza explorarea unor noi
zone ale (auto)invatarii, spatiul romanesc nu este pregatit pentru o abordare atat de brusca a acestui
fenomen, din motive obiective, ce tin de lipsa de acces la tehnica pe de o parte dar si din motive
subiective (lipsa de abilitati tehnice) pe de alta parte , cu toate ca bunavointa exista.

Concluzii:
e Aspecte pozitive constatate:

Mentorii-formatori au cautat resurse on-line si au elaborat resurse propri pe care le-au incdrcat pe
platforma si au initiat subiecte de discutie interesante si provocatoare pentru mentorabili.

Din activitatea derulatd pe platforma si interventiile cadrelor didactice mentorate a reiesit cd tematicile
abordate de catre mentorii-formatori au raspuns nevoilor mentorabililor, au fost de actualitate si au reusit
sa mobilizeze cursantii.

Mentorii-formatori au oferit permanent feedback mentorabililor, la toate interventiile pe platforma.

Pe langa discutiile initiate de catre mentorii-formatori pe platforma si mentorabilii au initiat discutii pe
diverse teme.

La grupele 8 si 11, pentru activitatea A4.2, mentorii-formatori au utilizat instrumente colaborative online
(Padlet), unde mentorabilii au incarcat exemplele de buna practica.

e Aspecte care trebuie imbunititite (propuneri pentru activitatea de mentorat din luna urmatoare):

in luna urmitoare propun ca mentorabilii si continue sa propuni activititi — ca exemple de buna practica,
iar mentorii-formatori sa le verifice si sa solicite revizuiri si completari unde este cazul. Variantele
verificate sd fie trimise responsabilului de program, care dupa validare le transmite coordonatoriilor
stiintifici.

e Activititi de mentorat propuse si derulate (prin raportare la graficul de mentorat avizat pentru luna in
curs)

Activitdtile de mentorat pentru grupele 1, 8, 10 si 11 s-au derulat conform graficelor elaborate de catre
mentorii-formatori pentru luna mai 2020 si avizate la inceputul lunii.

Responsabil acreditare si derulare program

}
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IV. IMPRESII SI MARTURII ALE ACTORILOR IMPLICATI iN PROGRAMUL
DE MENTORAT

Marturii ale mentorabililor la final de proiect:

Pentru noi toti, Proactiv a fost proiectul schimbarii mentalitatilor si a zdruncinarii rutinei. Prin el s-a
pus incd o caramida la tranzitia spre scoala de maine, o scoala europeana, deschinzandu-ne portile
spre pedagogia modernd. Temele abordate au pus accent pe diversitatea umana, schimband
perceptiile pe care le aveam asupra noastra si a sistemului educational. Filosofia didacticd focalizata
pe dezvoltarea multilaterald a elevului, promovarea valorilor incluziunii elevilor cu cerinte
educationale speciale, accentul pus pe educarea trasaturilor de caracter, toate acestea, au oferit un
solid bagaj de informatie pentru care suntem recunoscatori formatorilor si Intregii echipe de proiect.
Proiectul a intrat in comunitate prin atragerea pdrintilor si a celorlalti parteneri ai actului
educational, schimband in bine soarta a zeci de copii defavorizati.

Miclaus Teodor, Liceul Tehnologic ,,Sava Brancovici” Ineu

Proactiv inseamna Antipasiv. E o idee de pune lucrurile in miscare. E un drum nou intre scoala si
elev. E un drum necunoscut, care trezeste curiozitatea celor ce pornesc pe el. Elevi, profesori si
formatori au Invatat sa rosteasca intrebarile mute ce stau pitite in fiecare pedagog de scoald noua.
Nu am aflat cum arata destinatia acestei cdlatorii. Am aflat cu totii cum ar trebui s arate! lar pentru
asta avem nevoie de bucatile din suflet care nu au uitat ce Tnseamnd sa fii copil si de toata
determinarea unui om care stie ca are o misiune. Nu iti formezi caracterul in urma unor discutii, dar
am Invatat ca ,,a avea caracter” inseamnd inainte de orice a te darui. E important sa stapanesti
schemele de discurs, dar vei putea transforma in realitate ceea ce spui doar n masura n care traiesti
ceea ce rostesti. A trai ceea ce spui Inseamna a fi Proactiv.
»Am invatat ca un om n-are dreptul sa-1 priveasca pe un altul de sus decat atunci cand trebuie sa se
aplece pentru a-/ ajuta sa se ridice.” — Gabriel Garcia Marquez

Crisnic Andrei, Liceul Tehnologic ,,Sava Brancovici” Ineu

Proiectul Proactiune pentru o comunitate educationald multiprofesionala — Proactiv a fost un
proiect care prin incarcdtura emotionald transmisa de cdtre formatori a reusit sa stearga granitele
dintre elevi si profesori, dintre profesori si formatori. Resursa umana care a beneficiat de pe urma
acestui proiect va reusi, cu sigurantd, sa produca schimbari in bine 1n sistemul educational de maine.
Cu inspiratie si generozitate, mentorii ne-au dat senzatia cd, in sfarsit, suntem cetateni ai unei
Europe comune, ca scoala romaneasca se deschide spre schimbarea pe care ne-o dorim cu totii.
Proiectul si-a demonstrat viziunea: includerea noilor tehnologiii in educatie a venit la momentul
oportun — trecerea scolii in online. Schimband chiar si un singur profesor, proiectul a schimbat o
lume. Felicitari intregii echipe de proiect!

Sas Lavinia, Liceul Tehnologic ,,Sava Brancovici” Ineu

Acest proiect a fost de la inceput pana la sfarsit o continud provocare. Imi amintesc ci abia intrasem
in sistemul de invatdmant in septembrie iar undeva in luna octombrie eram anuntati de acest proiect
ce avea sa dureze doi ani. Dincolo de toate provocarile, frustrarile, realizarile acestui proiect ... pot
spune ca pentru mine intregul proiect a fost ca un profesor invizibil ce avea sd ma schiteze ca viitor
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cadru didactic. Activitdtile de mentorat si activitatile Tn cadrul grupei noastre au fost o reald placere
si 0 inepuizabild sursa de inspiratie, bune practici si energie pozitiva. A fost o onoare sa-mi cunosc
colegii si sa "fur" din bagajul lor de experiente. Mentoratul in sine si acest schimb de experiente au
reprezentat unul din marile avantaje ale acestui proiect. Insa cireasa de pe tort a rimas intreaga
activitate cu copiii. M-am bucurat de fiecare activitate si m-am necdjit pentru fiecare activitate
readaptata sau anulata din cauza pandemiei. Lucrand in mare parte individual in cabinetul de terapii
am putut observa, insista si adapta activitatile fiecarui copil in parte. Aceastd flexibilitate a jucat un
rol semnificativ In implementarea si reusita proiectului meu. Nu doresc a exagera rezultatele acestui
proiect, nu e cazul si recunosc ca acest virus a fost o piedica groaznica, insa activitatile derulate in
fiecare saptamana din decembrie pana in martie au fost o frumoasa oglindire a unor copii ce se
transforma in sens pozitiv. Partea a doua a proiectului (din momentul aparitieci COVID) este o
oglindire a caracterului parintilor acestor copii. Unii dintre ei au dat dovada de o implicare minunata
si un devotament fantastic. Altii au subliniat neajunsurile actuale si au intarit incd o data necesitatea
educarii caracterului. Si mai presus de orice 1i sunt recunoscatoare neobositului meu mentor care m-
a sustinut, slefuit si motivat neincetat. Gabi, apreciez enorm cd m-ai convins sd aplic pentru
stimulente cand eu nu imi doream asta. Parca ai fi aprins un artificiu Th mine, iar de acolo nu m-am
mai putut opri si nu am mai dorit sd ma opresc. Ideile au Inceput sd curga, mintea nu-mi mai ticea
nicicand iar dorinta autentica de a crea copiilor cat mai multe experiente pozitive in spatiul scolar a
devenit motto-ul meu personal. Am integrat personalitatii mele toate lectiile frumoase ale acestei
experiente si pot spune cad m-a prins acest "microb™ al proiectelor. "Copile, tine minte/ Sa fii
curajos, bun si cuminte!" si "Friends here, friends there, friends everywhere" au fost primele
proiecte scrise si implementate de mine, insd in mod cert nu vor fi ultimele!

Alina Ratiu, Liceul Special ,, Sfanta Maria” Arad

Eu intotdeauna am crezut ca educatia si perfectionarea mea ca si cadru didactic trebuie sa fie ca o
lumina, mentinuta constant pentru a calauzii drumul elevilor. Acest proiect ProActiv a fost un ,,foc
de artificii” care mi-a ,,gadilat” si mi-a colorat sufletul. Felicitari intregii echipe pentru coordonare!
Va multumesc!

Mates Bianca, Scoala Gimnaziala Nr. 2 Pecica

Acest proiect a insemnat pentru mine o constientizare a importantei prevenirii abandonului scolar
chiar si la scolarii mici. Statisticile In privinta abandonului scolar sunt ingrijoratoare, dar am realizat
ca impletind cunostintele cu creativitatea, indrumata de specialisti, pot contribui in mod real la
combaterea acestui fenomen, prin activitdti care sa imprieteneasca copilul cu mediul scolar.
Accesibilizand informatiile pe care educabilul trebuie sa le asimileze 11 conferi acestuia o imagine
pozitiva despre ceea ce inseamna scoala si ajungand sd “guste din succesul scolar” cresc sansele ca
parcursul educational al copilului sd fie unul firesc, urmand un traseu educational de durata.
Multumesc intregii echipe de proiect pentru sprijinul acordat!

Ursa Emanuela, Scoala Gimnaziala Nr. 2 Pecica

Desi am inceput cu pasi micuti spre aceasta abordare, problema abandonului scolar nu mai prezinta
o frica sau o deznadejde pentru mine, deoarece activitatile demarate prin acest proiect si schimbul
de bune practici mi-au dat curaj si viziune de ansamblu asupra colaborarilor care duc la succes.
Copilul devine interesat si participd cu placere la activitatile care se indeparteza de tipare/clisee si
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acesta este motivul pentru care consider cd interesul creste pe masura muncii. Multumesc pentru
aceasta oportunitate!
Groza Mariana, Scoala Gimnaziald Nr. 2 Pecica

Mi-au placut activitatile din proiect cu teme lunare de interes. Am aflat lucruri concrete, pe care le
pot folosi la clasd. Am fost indrumati cu tact, cu bundtate, cu bunavointd, cu sensibilitate, cu
delicatete, cu entuziasm.
Am derulat activititi menite sd stimuleze interactiunile si sd angreneze profesorii in utilizarea
noilor tehnologii in procesul dezvoltdrii profesionale. Am vizionat filmulete motivationale, am
folosit instrumente colaborative precum padlet, mentimeter, worldcloud. Profesorii au incarcat o
gama variata de resurse, videoclipuri, link-uri. Au fost promovate programele europene si
initiativele eTwinning, School Education Gateway si Scientix.

Mentorabili de la Scoala Gimnaziala ,,Adam Nicolae” Arad

Marturii ale mentorilor-formatori:

Experienta pe care am trdit-o in acest proiect a fost, cu adevarat, intemeietoare pentru mine ca om si
ca profesionist.
Tn primul rand, m-am dezvoltat personal, am evoluat in privinta relatiilor umane, prin raporturile
excelente pe care le-am stabilit atat cu echipa de proiect, cét si cu colegii mei, mentori - formatori,
si, nu in ultimul rand, cu formabilii. Echipa a functionat foarte bine, am simtit din partea tuturor
implicare si dorinta de a face lucrurile bine.
In al doilea rand, am aflat multe lucruri care ma ajuta in profesie. Ca educator, trebuie si acumulez
informatii, sd fiu la zi cu tot ce se intampla in domeniul meu de activitate, sd invat continuu.
Activitatile pe care le-am desfasurat in proiect m-au determinat sa gasesc, in permanenta, surse de
inspiratie pentru propria carierd, atat cea de profesor, de formator cat si cea de inspector scolar.
Cu siguranta, acest proiect m-a imbogatit.

Raluca Lalyer

Proiectul la care am participat ca formator si mentor mi-a validat competentele pe care stiam ca le
posed, de exemplu capacitatea de a munci in echipa si individual, dar mi-a oferit si un teren propice
pentru a-mi valorifica experienta in leadership.
Pentru mine a fost o ocazie excelentda de a comunica, de a face schimb de bune practici, de a
impartasi diverse aspecte care tin de profesie, dar si de viatad. Echipa de proiect a fost foarte
eficientd, bine articulatd, a avut obiective ambitioase dar realiste, care, sunt convins, au fost atinse
100%. Felicitari tuturor celor implicati!

Claudius Mladin

lata-ne ajunsi la capdtul unui drum, iar satisfactia pe care o resimtim acum, la final, este cumva
umbritd de tristetea cd s-a Incheiat. Drumul in sine a fost foarte interesant, cu suisuri si coborasuri,
cu poticniri, cu pante si obstacole. Privind in urma, realizdm cd am acumulat o experienta care nu
poate fi exprimata in cuvinte. Ea se va simti Tn tot ce vom face de aici Tnainte, atat in plan
profesional, cat si in plan personal. Vreau sa evoc aici cateva dintre intalnirile importante prilejuite
de acest proiect:
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1. Laintélnirile de lucru m-a impresionat in mod deosebit armonia cu care membrii echipei de
proiect au impletit relatiile formale si informale, echilibrul si profesionalismul lor.
2. La intalnirile dintre mentori-formatori am apreciat seriozitatea, implicarea si creativitatea
tuturor colegilor mei.
3. Laintélnirile cu formabilii am simtit ca existd vocatie.
Ar mai fi multe de spus, dar cu sigurantd vom mai avea ocazia sa ne intdlnim si sa ne impartasim
gandurile.
Diana Achim

Ca si mentor-formator am inteles ca pot crea schimbarea pornind de la o idee pe care o transmitem

colegilor, ii ghiddm, 1i inspirdm si i1 incurajam. Ca sunt model si lider. Pentru ca noi, profesorii,

generam invatare si in consecintd trebuie sd ne antrenam mereu.

Tehnologia informatiei si a comunicarii a devenit o parte naturald a activitatilor, Tmbinarea

intélnirilor face-to-face cu cele online a creat posibilitatea unei comunicari continue. Contextul

nonformal a determinat o atmosfera propice de a descoperi, reflecta, colabora si impartasi.

Intreg demersul acestor luni a confirmat sensul sintagmei ”A fi proactiv”: a face lucrurile si se

intdmple, a actiona, a manifesta responsabilitatea alegerii constienta, bazata de valori. Am creat o

comunitate dinamica si creativa care se va autodezvolta spre atingerea misiunii alese de dascal.
Adina Avacovici

Proiectul ProActiv a avut un impact pozitiv asupra intregii comunitati scolare: familie-comunitate-
scoald, iar beneficiari au fost elevii. A fost o reala placere sa lucrez alaturi de cadre didactice
implicate, cu daruire, profesionalism, seriozitate si tact pedagogic.

Mariana Cismasiu

Interactiunile pe care le-am avut in timpul derularii proiectului s-au soldat pentru mine cu multe
experiente de Invatare care, la randul lor, au creat oportunitati pentru dezbateri constructive care
mereu au avut in vedere copilul beneficiar. Consecintele schimbarilor comportamentale observate la
cadrele didactice cu care am lucrat sunt convinsa ca vor consolida relatia educationald cu elevii lor
si vor produce Invatare personalizatd. Cred ca cei care au beneficiat de programul de formare si-au
madrit sansele de a construi in fiecare moment al interactiunii lor cu educabilii un mediu de
siguranta, pentru a invata si explora, de a crea legaturi solide intre experienta de viatd pe care o au
cei mici si ceea ce li se intampla in mediul formal.

Valeria Pestean

Acest proiect a fost ca si o calatorie. Ne-am echipat cu instrumente, materiale, incredere si
entuziasm, iar sub indrumarea conducerii proiectului ne-am Tmbarcat, am calatorit pe marea
cunoasterii, am indrumat si format cursantii, i-am mentorat si am descoperit impreund noi teritorii
psihoeducationale, am invatat cum sa facem fata provocarilor pandemiei, starii de alerta, scenariilor

galben si rosu, ... Am ajuns la final mai puternici, mai increzatori, mai recunoascatori pentru
aceastd experientd de Invatare, munca, dezvoltare, mai coagulati in comunitatea educationalad
multiprofesionala.
Otilia Ardelean
p 54
cD ==
Cara Com i Didactc Iragijure partn o cemurimte Impaatomtul fockr lud=j=n

Aka@udn Gaa aad adsmtiornl mubipefetornl - Frodativ Nad



V.

* X
* *

<

Instrumente Structurale
2014-2020

* *

* *
* 4k

UNIUNEA EUROPEANA

ANEXE
Anexa 1

PORTOFOLIUL ACTIVITATILOR DE MENTORAT

A. MAPA MENTORULUI-FORMATOR

Tabel cu cadrele didactice din grupa de mentorat, si date de contact

Tabel cuprinzand cadrele didactice care beneficiecaza de stimulente si date despre proiectele depuse si selectate
Tabel cuprinzand cadrele didactice inscrise in competitia ,,Scoala incluziva” si date despre proiectele inscrise
in competitie

Orarul/graficul/planificarea lunara a activitatilor de mentorat

Minute si tabele ale intalnirilor

Colectie/Modele de materiale si instrumente de lucru utilizate (pentru mentorare directa si mentorare on-line)
Fise/chestionare de evaluare si autoevaluare utilizate

Fise de observare a lectiilor/activitatilor

Rapoarte/fise privind evolutia profesionala a personalului didactic din grupa, Fise de dialog profesional, Plan
de parcurs individualizat Tn cadrul programului de mentorat etc.

Documente de raportare: Rapoartele intermediare de evaluare, Raport de evidenta centralizator al activitatilor
de mentorat, Figa de evidenta a lectiilor/activitatilor observate etc.

Copii ale proiectelor cadrelor didactice care beneficieaza de stimulente

Copii ale proiectelor inscrise In competitia ,,Scoala incluziva”

Kitul mentorului-formator

B. MAPA PARTICIPANTILOR LA MENTORAT

PLAN INDIVIDUAL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA
Fise de prezentare/descriere a activitatilor
Materiale elaborate pentru desfasurarea activitatilor

C. MAPA BENEFICIARILOR DE STIMULENTE PENTRU PERFORMANTA

PLAN INDIVIDUAL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA

Proiectul propus si depus pentru selectie

Evaluarea initiala a copiilor din grupul tinta in corelatie cu obiectivele vizate de proiectul propus si depus
pentru selectie (*)

Fise de descriere a activitatilor prevazute in proiect — scenariu (*)

Materiale elaborate de cadrul didactic pentru desfasurarea activitatilor

Colectie de produse realizate de citre copii

Tabele de prezenta

Fotografii din timpul desfasurarii activitatilor

Raport trimestrial privind implementarea proiectului si progresul elevilor in corelatie cu obiectivele vizate de
proiectul propus si depus pentru selectie (*)

D. MAPA CADRELOR DIDACTICE PARTICIPANTE LA COMPETITIA ,,SCOALA INCLUZIVA”

PLAN INDIVIDUAL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA

Proiectul propus si inscris in competitie — in forma indicatd in metodologie

Analiza de nevoi realizata la initierea proiectului (*)

Fise de descriere a activititilor prevazute in proiect — scenariu (*)

Materiale elaborate de cadrul didactic pentru desfasurarea activitatilor

Dovezi ale implementirii proiectului si dovezi privind progresul inregistrat (ex: dovezi scrise,
Jfotografii/inregistrari din timpul desfasurarii activitatilor, materiale audio-video, marturii ale beneficiarilor
etc.)

Colectie de produse realizate in cadrul activitatilor

Tabele de prezenta

Raport final asupra derulérii de proiectul (pe baza formularului de aplicatie si din perspectiva principiilor
scolii incluzive). (¥)

(*) — pentru documentele elaborate se utilizeaza foaia cu antetul proiectului
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Anexa 2

Chestionar initial

. Ce v-a determinat sa urmati cursurile de formare?

. Exprimati printr-o metafora opinia dv. despre profesia de cadru didactic!

. Mentionati cinci caracteristici importante ale unui profesor eficient:

. Mentionati cinci caracteristici ale unui profesor ineficient:

. Mentionati trei avantaje ale profesiei de cadru didactic?

. Mentionati trei dezavantaje ale profesiei de cadru didactic?

. In ce domenii profesionale considerati ca aveti nevoie de consultanta?

. Ce propuneri aveti privind desfasurarea activitatii de mentorat?

Data:
Numele si prenumele cadrului didactic,

Semnatura
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Numele si prenumele cadrului didactic evaluat:

Unitatea de invatamant:

Perioada:

Chestionar de autoevaluare

Vi rugdm sa va exprimati acordul sau dezacordul fatid de afirmatiile date cu ajutorul urmatoarei scale de

valori:

1

2

3

4

5

6

9

Dezacord
total

Dezacord
partial

Dezacord

Acord

Acord
partial

Acord total

Nu stiu/nu

raspund

Planificarea:

1

2.

© N o g bk~ w

9.

. Planificarile, proiectarea unitatii de invatare si proiectele mele de lectii respecta programa scolara

n vigoare

Planificarile, proiectarea unitatii de invatare si proiectele mele de lectii respect respect principiile
didacticii generale si de specialitate

Continutul lectiilor mele asigura formarea/dezvoltarea competentelor avute in vedere

Continutul lectiilor mele si discursul meu didactic este adaptat la nivelul elevilor cu care lucrez
La nivel cantitativ, se asigura concordanta naturii solicitarilor cu particularitatile continutului
Utilizez instrumente de evaluare formativa care asigurd feedbackul necesar, favorizand invatarea
Asigur concordanta dintre naturii solicitarilor si particularitatile continutului

Asigur raportul adecvat dintre durata afectata solicitarii elevilor si cea afectata explicatiilor, ih
functie de specificul continutului, de tipul si de varianta lectiei, de particularitatile dezvoltarii
psihointelectuale etc.

Repartizez adecvat activitatile de evaluare

Mediul educational:
10. Imi prezint clar obiectivele operationale la inceputul lectiei

11.
12.
13.
14.

Contribui la crearea unui climat favorabil desfasurarii lectiei
Ii ajut pe elevii mei si inteleaga rolul disciplinei predate in formarea lor
Controlez bine grupul de educabili

Imi structurez adecvat lectiile

Structurarea continutului si claritatea:
15. Imi structurez adecvat continutul pe parcursul anului scolar

16. Utilizez exemple si exercitii adecvate care favorizeaza intelegerea noilor continuturi

17. Prezint continuturile abstracte si complexe la nivelul de intelegere al educabililor

18. Raspund clar si satisfacator intrebarilor puse de elevi

Strategiile didactice:
19. Scot in evidenta elementele cheie pe parcursul activitatilor
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20. Utilizez metode care asigura formarea/dezvoltarea competentelor vizate

21. Utilizez metode care favorizeaza intelegerea conceptelor si invatarea

22. Utilizez metode care asigura stimularea interesului elevilor

23. Utilizez mijloace de invatamant adecvate (fise, documente audio-vizuale etc.)
Evaluarea :

24. Respect termenul prevazut pentru transmiterea rezultatelor evaluarii

25. Prezint regulat, pe parcursul activitatilor de predare-invatare, feedback menit sd amelioreze

rezultatele Tnvatarii
26. Activitatile de evaluare sunt in concordantd cu competentele vizate
27. Prezint regulat, pe parcursul activitatilor de evaluare, feedback menit sa amelioreze rezultatele
invatarii

28. Instructiunile si itemii evaluararii sunt clari

29. Formulez criterii clare de evaluare

30. Comunic Tnainte de evaluare criterii

31. Respect criteriile de evaluare anuntate
Relatiile pedagogice:

32. Ma preocupa reusita elevilor

33. Sunt deschis la propunerile venite din partea elevilor

34. Tmi respect elevii

35. Manifest un interes constant pentru progresul elevilor

36. Imi orientez constant elevii pentru a obtine ajutoare financiare, consiliere

37. Raspund adecvat nevoilor elevilor mei
Atitudine profesionala:

38. Respect timpul alocat orelor de curs

39. Respect ceea ce este prevazut in planificare

40. Utilizez limba romana literara in scris si vorbit

41. Sunt interesat de mentinerea si dezvoltarea competentelor specifice disciplinei

42. Sunt interesat de mentinerea si dezvoltarea competentelor cheie

43. Respect ROFUIP-ul si regulamentul de ordine interioara al unitatii de invatamant

44. Evit sd ma plasez in situatii conflictuale

45. Sunt preocupat de pastrarea starii mele de bine

46. Evit toate situatiile care pot prejudicial renumele unitatii de Invatamant
Activitatea la nivel local, judetean, national:

47. Particip la cercurile pedagogice

48. Particip la activitatile comunitatii locale

49. Particip la activitati ale comisiilor la nivel local, judetean

50. Particip la ziua scolii

51. Colaborez in vederea solutionarii unor probleme aparute la nivel local, judetean

52. Respect deciziile luate la nivel local, judetean, national
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53. Am o atitudine potrivita in timpul activitatilor la care particip

54. Manifest dorinta de intrajutorare fata de colegii mei

[ ]
[ ]
55. Exprim critic constructive [ ]
[ ]

56. Accept critici constructive

A. Care sunt punctele dumneavoastra forte

Data, Semnatura,
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Anexa 4

PLAN INDIVIDUAL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A CURSANTULUI

Judetul

Numele cadrului didactic

Localitatea

Unitatea scolara

Numele mentorului - formator

FISA 1: Ce am invitat?

In tabelul de mai jos regasiti temele parcurse in cadrul Programelor de formare. Vi rugam sa reflectati asupra

lor si sa notati pentru fiecare domeniu tematic enuntat gradul de intelegere a acestuia, punand un X, in casuta
corespunzatoare (nesigur, sigur sau daca aveti nevoie de aprofundari/clarificari):

Cat de sigur va simtiti pe dvs. cu privire la urméitoarele domenii:

Nesigur

Sigur

Aprofundari/clarificari

Programul A: Personalizarea invitarii in contextul diversititii mediului educational

T1.1. Notiuni teoretice privind comunicarea in educatie si blocaje ale
comunicdrii: cadru conceptual

T1.2. Invatarea in echipa. Strategii de lucru, solutii pentru gestionarea
blocajelor in comunicare, rezolvarea conflictelor profesor- parinte
prin dialog

T1.3. Invatarea in echipa. Strategii de lucru, solutii pentru gestionarea
blocajelor in comunicare, rezolvarea conflictelor profesor- parinte
prin dialog

T2.1. Educatie si societate

T2.2. Educatia pentru schimbare si dezvoltare in contextul noilor
educatii

T2.3. Adoptarea atitudinilor pozitive fata de sine si a unui stil de
viata sanatos si echilibrat

T3.1. Notiuni teoretice privind educatia nonformala

T3.2. Strategii didactice nonformale in abordarea integrata a
invatarii

T3.3. Exemple de buna practicé in educatia nonformala

T4.1. Notiuni teoretice privind hiperactivitatea si tulburarile de
comportament.

T4.2. Invatarea in echipa. Strategii de lucru, solutii pentru
gestionarea problemelor de comportament si hiperactivitate.

T4.3. Planificarea individuala. Solutii practice in gestionarea
optima a cazurilor copiilor cu manifestari de tip opozant sau
hiperactiv.

T5.1. Notiuni teoretice de baza utilizate in educatia incluziva gi/ sau
integrata.

T5.2. Integrarea si incluziunea scolara a copiilor cu CES in
Roménia - abordari conceptuale si practice

T5.3. Pasi de urmat pentru dezvoltarea masurilor si practicilor
pedagogice incluzive

Programul B: Educatie pentru caracter si leadership

T.1.1 Personalitatea umana si caracter — perspective psihologice

T.1.2 Importanta caracterului in leadership
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T.1.3 Leadership - atitudini, convingeri, trasaturi

T.2.2 Influenta curriculumului ascuns

T.2.3 Educarea caracterului in perspectiva cross-curriculara
T.2.4 Mecanisme psihologice aplicate la clasa

T.3.1 Responsabilitatea personala si respectul interpersonal

T.3.2 Un program pedagogic coerent. Structurd, continut si metode
de invatare si formare

T.3.3 Recompensa si pedeapsa

Programul C: Managementul unei scoli incluzive

T.1.1 Aspecte generale si specifice in abordarea managementului
institutional

T.1.2 Utilizarea instrumentelor TIC in gestionarea echipei
manageriale i a comunicarii eficiente inter i intrainstitutionala
T.1.3 Platforme Social Media pentru comunicarea manageriala

T.2.1 Parteneriatul educational: definitie, modele, tipuri, parteneri
T.2.2 Scoala — initiator in abordarea de proiecte educationale de
parteneriat

T.2.3 Familia si comunitatea — partenerii scolii in educatie

T3.1. Abandonul scolar

T3.2. Identificarea timpurie a riscurilor de abandon scolar si
gestionarea situatiilor de risc prin planul de dezvoltare institutionald
T3.3. Ghid de activitati practice pentru prevenirea situatiilor de
abandon scolar. Exemple de buna practica

FISA 2: Doresc si clarific/aprofundez

Va rugam sa identificati modalitatile pe care le veti aborda pentru a creste gradul de intelegere a domeniilor
marcate cu “nesigur” sau a celor pentru care aveti nevoie de aprofundari/clarificari din Fisa 1. Va sugeram
cateva dintre acestea, la care, cu sigurantd, Dumneavoastra puteti adauga si altele: activitati de
informare/documentare si studiu individual; observarea de activititi de bund practica si sprijin acordat de
cate mentori; interactionare cu alti colegi; utilizarea documentelor de pe platforma etc.

Domeniul marcat cu ”Nesigur” sau

Modalitati de solutionare
Aprofundari/clarificiri Atatl uti

Programul A: Personalizarea invatarii in contextul diversititii mediului educational

Programul B: Educatie pentru caracter si leadership

Programul C: Managementul unei scoli incluzive

A
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FISA 3: Punerea in practica a celor invatate

Va rugam ca pentru fiecare dintre cele doud/trei programe de formare la care ati participat (A, B si C), sa
alegeti cate doua domenii tematice, regasite fie in Fisa 1, fie in Fisa 2 care v-au suscitat interesul. Pentru
fiecare domeniu selectat, completati tabelele de mai jos:

Programul A: Personalizarea invétirii in contextul diversititii mediului educational

Activitati / Proiecte propuse

Domeniul selectat

Ce activitate/proiect va propuneti sa
dezvoltati pentru acest domeniu la
grupa/clasa pe care o conduceti?

In ce perioada estimati ca veti derula
aceasta activitate/proiect?

Care sunt resursele de care aveti nevoie
pentru derularea celor propuse?

Domeniul selectat

Ce activitate/proiect va propuneti sa
dezvoltati pentru acest domeniu la
grupa/clasa pe care o conduceti?

In ce perioada estimati ca veti derula
aceasta activitate/proiect?

Care sunt resursele de care aveti nevoie
pentru derularea celor propuse?

Programul B: Educatie pentru caracter si leadership

Activitati / Proiecte propuse

Domeniul selectat

Ce activitate/proiect va propuneti sa
dezvoltati pentru acest domeniu la
grupa/clasa pe care o conduceti?

1n ce perioadai estimati ca veti derula
aceasta activitate/proiect?

Care sunt resursele de care aveti nevoie
pentru derularea celor propuse?

Domeniul selectat

Ce activitate/proiect va propuneti sa
dezvoltati pentru acest domeniu la
grupa/clasa pe care o conduceti?

In ce perioada estimati ca veti derula
aceasta activitate/proiect?

Care sunt resursele de care aveti nevoie
pentru derularea celor propuse?
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Programul C: Managementul unei scoli incluzive

Activitati / Proiecte propuse

Domeniul selectat

Ce activitate/proiect va propuneti sa
dezvoltati pentru acest domeniu la
grupa/clasa pe care o conduceti?

In ce perioada estimati ci veti derula
aceasta activitate/proiect?

Care sunt resursele de care aveti nevoie
pentru derularea celor propuse?

Domeniul selectat

Ce activitate/proiect va propuneti sa
dezvoltati pentru acest domeniu la
grupa/clasa pe care o conduceti?

In ce perioada estimati ca veti derula
aceasta activitate/proiect?

Care sunt resursele de care aveti nevoie
pentru derularea celor propuse?
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Anexa b

Fisa de prezentare/descriere activitati — Activitati de succes derulate de ciatre mentorabili

Fisa descriere activitate
Scoala:
Cadru didactic:
Elementul de continut valorizat in cadrul activitatii: .......c.cceiieiiiiiiiiiiieennnnnn.
Denumire activitate:

] i/\% Nivelul de varsta a copiilor implicati:
2 © 3

Tema activitatii:

Durata:

Locul derularii:

Participanti:
Obiective vizate:
@
e Resurse necesare:
?{f’ Resurse umane:
[
Resurse materiale:
Resurse bibliografice:
228 Pasi necesari/Momentele activititii (Se va face descrierea lor)

o4f

Reflectii. Am ceva de spus!
& Opinii, reflectii ale participantilor sau ale propundtorilor

Anexe:
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Anexa 6

Exemplu de instrument colaborativ PADLET folosit pentru impartasire de bune practice

3 PROIECT POCU 106247 PROACT X + - X
C @ httpsy/padlet.com/avacovici/pw4h7ychhts7 ® aQ a
! Apps WP Eemplesand Dow.. @ CanvasStudentGui.. [ BOOKCREATOR )b LiveSlides - Embed.. [ Where the Wonder.. @ Resurse pentrupari.. < Blog|EuropeanSc.. % Personalitate “Cond... »
- O Camwe ssu - N ©

& sdirs svacavici + 1%

i}’i PROIECT POCU ‘106247 PROACTIV, Grupa 11-Scoala Gimnaziala "Adam Nicolae” Arad

W2 15 Consiliers aniine; A3 & Desfasurarea sctivitator apiicative si de mentarat la nivelul scolfor

ARGUMENT Platforme educationale CJRAE ARAD Situatii de invatare cu utilizarea Feedback Revista online pentru prescolar, Invitatie a biblioteca
instrumentelor si resurselor
digitale

MAI2020 Tutoriale st exemple la diferte
Criza Covid-19 are un impact imens discipine

asupra muncil noastre, ceea ce a e
determinat o alta perspectivi de

abordare & activitiii pe care o PLATFORME
derulim. Cum putem depési aceasti . .
perioad de provocari si s3 0 EDUCATIONALE ONLIN sw“mmmm' e TW|nr“ng
transformiim in nenumirate ace aricoele

oportunititi? Colabordm de la
profesor la pi toti
mai creativi, mai priceputi

Tema

hitps://cdpress.fo/content/18-clasa:

i (i de activits§ pen_
e cltre prof. consilier O

gl instmert i pltrme sducao-
oty Fafoma s £

“De la profesor s profesor: Impértasim

resurse pentry invétarea asistatd de
tehnologie” respectiv

_— inima
“Activittle nosstre-no oportunidt
de desfasurare o ectilor IHSimenc Viitees decide: ' . . CENTRALIZATOR il priecte simrse
V& invit s& postati imagini de la R, & - N
activititile derulate / linkuri citre - -
site-uri etc. . g -
IUNIE 2020 ’ e, - e @ Sz

‘SFATURI PENTRU PROFESORII CARE SUSTL-
eyl de gt aning vios cu k.
“identificarea nivelulu stimei de sine. sy
in perioada de cizd COVID 19°
SARCINA DE LUCRU: Pornind de la
rezultatul obtinut de Dvs. impértasiti
cum a actionat profesorul pe care il
reprezentatiin perioada pandemiel in

Sfaturi GDPR Minunea” - un film de vazut cu

Teme:

prof. Anca Noe!

or ware Vierd deeument Vard zecumert

@ 2 coie

ceea ce priveste activitatea didactics o CHESTIONAR STIMA DE SINE
derulatit

LLARNAS; A39)

-

LEARNNG APPL

-t L dren AL - e

Woute 3 joimenclars
s Yty

-m 0 - 2

QU

https://padlet.com/avacovici/pw4h7ychhts7
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m Dashboard x B8 PROIECT POCU 106247 PROACT X + - X
C & httpsy//padlet.com/avacovici/pzty3v46t3ib ® a ¥ o H

I Apps WP Examples and Dow.. Canves Stucent Gui.. [ BOOK CREATOR B LiveSlides - Embed.. [0 Where the Wonder.. @ Resurse pentrupan.. <+ Blog |Europesn Sc.. & Personalitate “Cand. »
padlee e T

& stz 3 - i
PROIECT POCU 106247 PROACTIV, A4.2. COMPETITIA "SCOALA INCLUZIVA”; A4.3. SELECTAREA CASTIGATORILOR

Grupa 11-§coala Gimnaziald "Adam Nicolee” Arad

BATRANUT ADELA i BOZESAN-DREHE OLGA- | DEHELEAN CAMELIA i EREMIA-MIHAI SIMINA- MNOEL ANCA i POP MELANIA-ELENA  } ROGOJAN STELUTA i PETRIS
ROXANA TEODORA MARIA

M

PROIECT EDUCATIONAL
Sicupot!

Wil zslari de = mari gesles dzmine
Hezimen

neereultural, punse fnire geasl.
et

Secala 2 doua mea famie

N Add comment

CIUNEA- camaiia BUNATATER CARACTER: melania snare proiect steluts
document Wiond Gacument et Word documerm

CREATIVITATEA sdcia GENEROZITATE: oiga

INTEGRITATER: simina.
Word document o

https://padlet.com/avacovici/pzty3v46t3ib
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman
2014 - 2020

Proiect POCU/73/6/6/106247

PROACTIUNE PENTRU O COMUNITATE EDUCATIONALA MULTIPROFESIONALA -
PROACTIV

Beneficiar: Casa Corpului Didactic ,, Alexandru Gavra” Arad
Partener: Inspectoratul Scolar Judetean Arad
Proiect implementat la:
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Arad
Liceul Special ,,Sfanta Maria” Arad
Liceul Tehnologic ,Sava Brancovici” Ineu
Scoala Gimnaziala ,Adam Nicolae” Arad

Scoala Gimnaziala Nr. 2 Pecica

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene
sau a Guvernului Romaniei
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